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l.  RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Senhores Acionistas,

Em cumprimento da lei e dos estatutos, o Conselho de Administragio da Consest vem submeter a
apreciagéo de V. Exas., o Relatorio de Gestéo, a Demonstragdo da Posigao Financeira, a Demonstrages
dos Resultados por naturezas € as correspondentes notas as demonstragdes financeiras, tudo relativo ao

exercicio de 2014.

A. INTRODUGAO

A CONSEST ~ Promogéo Imobiliaria, S.A., é uma Sociedade do Grupo SAGESTAMO com o capital social
de 55 000 000 euros, representado por onze milhGes de agdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

A sua atividade centra-se unicamente do desenvolvimento de um ativo designado por Posto Central de
Avicultura, sito na Falagueira, com uma area de 593 062m2 no Concelho da Amadora, o qual foi por ela
adquirido ao Estado em Dezembro de 2002 pelo valor de 52,5 milhdes de euros.

Em Margo de 2007 e tendente & futura aprovagéo de um Plano de Pormenor para a area que o referido
ativo integra, foi celebrado um Acordo quadripartido entre o Municipio da Amadora, a Consest e a Foster
& Partners Limited e a GR Arquitetos, LDA, estes ultimos na qualidade de projetistas para, sob a égide do
Municipio, se desenvolverem as propostas urbanisticas da area da Falagueira/Damaia/Venda Nova.

No quadro do mencionado Acordo, a Foster & Partners foi contratada pela Consest para o
desenvolvimento do “Master Plan” e respetiva Maqueta e GB Arquitetos igualmente contratada para o

desenvolvimento do Plano de Pormenor.

A esta altura, encontram-se elaborados o referido Master Plan, a Maqueta e o desenvolvimento do Plano
de Pormenor Preliminar (e demais estudos técnicos necessarios) os quais foram ja submetidos &
apreciagéo do Municipio pese embora e apesar das inimeras reuniGes levadas a cabo para o feito, os

Termos de Referéncia do futuro Plano de Pormenor, ndo hajam ainda sido aprovados.

Em Maio de 2012 a sede social da empresa passou da Rua Laura Alves n° 4 em Lisboa para a Avenida

Defensores de Chaves n°® 6, 4° andar também em Lisboa.

Em Setembro de 2014 a Consest foi integrada no Perimetro da Consolidagao das Contas Publicas.
B. MISSAO

A orientag&o especifica fixada pelo Acionista traduziu-se na promog&o do desenvolvimento urbanistico do

SR

terreno da Falagueira, englobando-se neste projeto a atividade da empresa.
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C. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito da respetiva atividade, o exercicio de 2014 trouxe fraca evolugdo relativamente ao

desenvolvimento urbanistico do projecto.

Com efeito e no dmbito do Acordo Quadripartido que se referiu na Introdug&o do presente Relatério foi
efetuada uma reunigo, em Julho de 2014, com a Presidente da Cdmara Municipal da Amadora entretanto
eleita, tendo por esta sido manifestada a vontade de prosseguir com o projeto e em consequéncia, a
contratacéo pela Camara de uma prestagdo de servigos com um urbanista para apoiar o Municipio no
desenvolvimento do Plano de Pormenor da Venda Nova. Mais referiu, que a Consest deveria aguardar
um préximo contacto da sua parte para dar inicio aos trabalhos, contacto que até final de 2014 nunca

ocorreu.

Ainda assim, espera-se que em 2015 o Municipio da Amadora aprove em definitivo os Termos de
Referéncia do Plano de Pormenor (PP) da Falagueira e que o mesmo venha a concluir-se € a ser

aprovado no decurso do exercicio de 2016.

Refira-se que ainda no decurso de 2014, foi estabelecido com as Estradas de Portugal o auto de
expropriagdo de uma parcela de terreno com 6 113 m2 pelo valor de cerca de 568,5 mil euros,

representando cerca de 1% da area do imovel.

Do mesmo modo e dando cumprimento a uma notificagio da Camara Municipal da Amadora, iniciaram-se
e foram concluidos os trabalhos de remogao de residuos e as reparagdes pontuais na fachada de um

edificio integrante do imével.

Em termos organizacionais, a atividade da Sociedade foi marcada pela eleigdo, em 3 de novembro de
2014, de novos 6rgdos socias para o triénio de 2014/2016.

Ainda no mesmo dominio, em Agosto do ano transato a Sociedade foi integrada no Perimetro da
Consolidagéo Orgamental das AdministragGes Publicas, tendo apresentado no final desse més, em
conformidade com as orientagdes da Diregéo Geral do Orgamento e da Dire¢do Geral do Tesouro, o

Orgamento para 2015.

A metodologia utilizada para o apuramento do justo valor do imével da Falagueira assentou no valor de
mercado do mesmo, deduzido da &rea expropriada, com base em avaliag&o efetuada por uma empresa
certificada pela CMVM, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e que teve em consideragao que o PP
seria aprovado em 2016 e ndo no ano seguinte como era considerado nas avaliagdes efetuadas

anteriormente.
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D. ORGANIZAGAO DA CONSEST E REGULAMENTOS

A Sociedade n&o tem qualquer Colaborador recorrendo, sempre que necessario, aos servicos da

Sagestamo fundamentalmente nas areas administrativa e financeira, promog&o imobiliaria e juridica.

A Consest, bem como todo o Grupo Sagestamo, possui desde 2010, o Cédigo de Etica, a Politica de
Gestéo de Riscos de Fraude, Corrupgéo e InfragSes Conexas, bem como o Plano de Prevengéo desses

riscos documentos que foram atualizados no inicio de 2013.

O Grupo Sagestamo e as suas participadas ou seja e consequentemente, a Consest, possuem Manuais
de Procedimento nas areas de compras de imoveis, aquisicdo de bens e servigos, contratagdo de

empreitadas, arrendamentos, avaliagées, contabilidade, pagamentos e recebimentos e venda de iméveis.
E. NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

A Consest preparou em 2014 as suas demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas

Internacionais de Contabilidade (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Atendendo aos critérios de mensurag&o adotados, o terreno da Falagueira foi, no final de 2014 e como
atras se disse, sujeito a avaliagdo por uma empresa especializada certificada pela CMVM, e em resultado
da mesma atingido o valor de 61,7 milhGes de euros, montante que compara com o verificado no ano

transato de 68,7 milhGes de euros representa um decréscimo de cerca de 10% na valorizagéo respetiva.

Refira-se todavia que o valor levado em conta para a avaliagao da parcela expropriada pelas Estradas de
Portugal foi o resultante da avaliagéo levada a cabo no final de 2013.

Atenta a avaliagdo levada a cabo no final do exercicio transato e o referido investimento nos trabalhos de
remogao de residuos e reparagdes de fachada, a imparidade registada em 2014 cifrou-se em cerca de

6, 3 milhdes de euros.
F. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Em 2014, a Consest registou um resultado operacional negativo em 6,5 milhdes de euros.

Para o referido resultado operacional negativo contribuiram, essencialmente, o registo do ajustamento em
cerca de 6,3 milhdes de euros do justo valor do imével da Falagueira e a imputagdo de gastos de
operagéo por parte do Grupo Sagestamo no valor de 46 mil euros, uma vez que a Consest ndo tem
quadro de pessoal préprio e utiliza os recursos partilhados pelas empresas do Grupo.

Refira-se igualmente, que no presente estadio de desenvolvimento do projeto a atividade da Sociedade
nao gera qualquer proveito (excegao feita & expropriagéo apontada supra) antes exigindo custos. Quanto

ao resultado financeiro apurado em 2014 e negativo em, 216 mil euros o mesmo explica-se
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fundamentalmente, pelos juros suportados relativos aos suprimentos concedidos pela Acionist

Sagestamo.

Nos termos do normativo contabilistico, a empresa esta obrigada a reconhecer contabilisticamente
impostos diferidos sempre que das diferengas de tratamento ditadas pelas normas contabilisticas e pelas
normas fiscais resulte uma base tributavel diferente da contabilistica. Assim, tendo em conta que as
variagGes de justo valor das propriedades de investimento tém impacto ao nivel da contabilidade mas néo
relevam para efeitos fiscais, da diferenga entre o valor base considerado para cada efeito (contabilistico
ou fiscal) resulta uma diferenga temporéria revertivel que originou o reconhecimento em 2014 de Ativos
por imposto diferido no montante de 1,551 milhes de euros. Por outro lado, existindo expetativa de que a
empresa venha a atingir uma situagéo de lucro a médio prazo, foi considerado o efeito do imposto diferido
gerado pelo resultado liquido do exercicio negativo e pela corregéo da taxa do imposto, bem como pela
reversao dos impostos criados em 2008 e 2010 por terem caducado, totalizando o montante de 47,9 mil
euros. O efeito conjugado destas operagées tem um impacto positivo ao nivel do resultado do exercicio

de 1,503 milhdes de euros.

Neste contexto, o resultado do exercicio foi de 5,3 milhGes de euros negativos, valor substancialmente

inferior ao obtido no ano anterior (79 mil euros negativos).
G. PROPOSTA

Propbe-se que o resultado negativo apurado no exercicio no valor de 5 256 816,89 euros seja levado a

Resultados Transitados.

H. INFORMAGAO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

No ponto Il do presente Relatorio apresenta-se a informag&o sobre o Governo Societario.
I.  PERSPECTIVAS PARA 2015

Como atrés se referiu, as expetativas da Sociedade para o exercicio que agora se inicia vdo no sentido
de que no respetivo decurso o Municipio da Amadora venha a aprovar em definitivo os Termos de
Referéncia do Plano de Pormenor (PP) da Falagueira e que o mesmo venha a concluir-se e a ser

aprovado no decurso do exercicio de 2016.

Finalmente, importa referir que & data da elaborag&o do presente Relatorio, esta em curso ao nivel da
PARPUBLICA, acionista indireta da Sociedade, o estudo de uma operagéo de reorganizagao da respetiva
componente imobiliaria da qual a Sociedade, obviamente, faz parte. Deste modo, admitindo que tal
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reorganizagdo venha a concretizar-se, € natural que o destino da Sociedade, quica mesmo, a sua
existéncia autbnoma, venham a sofrer alterages no decurso do presente exercicio.

J.  OUTROS ASSUNTOS

N&o existem & data do Balango, quaisquer dividas ao Estado e Outros Entres Publicos em situagdo de

mora.
N&o existem quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores.

Cumpre-nos ainda informar que ndo estdo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura

financeira.
K. NOTAFINAL

Cumpre registar com aprego o apoio sempre disponibilizado pela acionista Sagestamo e por todas as
entidades, publicas e privadas, com as quais os membros do Conselho contactaram no desenvolvimento

das suas fungbes.

Finalmente um agradecimento ao Fiscal Unico por toda a colaborag&o recebida.

Lisboa, 12 de Margo de 2014

O Conselho de Administragao

e

2. <

Dr. Francisco Anténio Lobo Brando Rodrigues Cal
Presidente

.—j_'r

i

-

; | ;
— = g
Dr.2 Maria Jo&o Alves Sineiro %ha

Vice - Presidente

AN N—
Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis
Vogal Executivo
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. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

A Administragdo da empresa pauta o seu comportamento pelo respeito integral de todos os normativos

legais e regulamentares aos quais a empresa se encontra sujeita.

Nos quadros seguintes, é evidenciado o cumprimento das orientagdes legais, ao nivel da gestéo do risco
financeiro; do prazo médio e atrasos nos pagamentos a fornecedores; das remuneragdes, outras regalias

e outras orientagdes legais obrigatorias.

I.1. Gestdo do Risco Financeiro

Nos termos do Despacho n® 101/2009 - SETF, de 30 de Janeiro, e do cumprimento dos limites méximos
de acréscimo de endividamento, definidos para 2014, na Lei n° 83-C/2013,de 31 de Dezembro, conforme

evidenciado no anexo abaixo:

[Anos 2010 2011 2012 2013 2014

Encargos Financeiros (€) 103.261,35€|  347.653,93 € 347.653,94 €| 307.262,54 €] 216.290,96 €

Taxa média de Financiamento (%) 1,60% 5,25% 5,25%) 5,60% 4,506%|
Variagdo

Passivo Remunerado (€) 2013 2014 absoluta Var. %

Financiamenios oblidos 4.820.548,81 €| 4.705.525,67 € -115.023,14 € -2%

dos quais concedidos pela DGTF 0,00€ 0,00 € 0,00€

Aumentos de Capital por dotagao 0,00 € 0,00 € 0,00€

Aumentos de Capital por converséo crédibs 0,00 € 0,00 € 0,00€

Endividamenb Ajustado 0,00€ 0,00 € 0,00 €

I1.2. Prazo médio e atrasos de Pagamentos

Conforme evidenciado no anexo abaixo, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro, com
a alteragéo introduzida pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo dos atrasos nos

pagamentos, conforme definidos no Decreto — lei n° 65- A/2011, de 17 de maio:

PMP 2013 2014 Var. 2014/2013
Prazo (dias) 81 16 -65

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) | 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias
Aq. De Bens e Servigos 595,76 €
Aq. De Capital
Total 595,76 €

Em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro e, 0 Decreto de lei 65-A/2011, de 17 de Maio,
o valor considerado foi s6 a divida a fornecedores de bens e servigos, ndo foi considerado os saldos entre as empresas do grupo Sagestamo.

O prazo medio de pagamentos a fornecedores (PMP) de cada entidade publica registado no final do

ﬁk\f’/_;\-{h
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trimestre é definido pelo seguinte indicador:
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PMP= ———== %365

t-11

em que DF corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores de bens e servigos observados
no final de cada trimestre e A corresponde as aquisi¢des de bens e servigos efetuadas no trimestre.

I.3. Remuneragdes e outras regalias

Mesa Assembleia Geral

Mandato Remuneragtes Anual 2014 (€)
Valor ap6s
Valor da Senha Redugdo Redugdes
Infclo - Fim Cargo Nome Fixado (€) | Bruto (1) | Remuneratérias (2) | (3)=(1)- (2)
2014-2016 Presidente  |Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus 500,00 €/1.311,85€ 306,75 € 1.005,10 €
2014-2016 Secreléria  |Dora isabel Dias Sobral Chumela 350,00 €| 887,26 € 199,39 € 687,87 €

* Valores antes de desconto para a Seguranga Social

Conselho de Administragdo

Os membros do conselho de administragéo néo s&o remunerados pela empresa.

Orgao (s) de Fiscalizagdo

ROCIFISCAL UNICO
Mandato Identificagao SROC/IROC Designacgdo N° de Mandatos
exercicidos na
Inicio - Fim Cargo Nome Nimero |Forma(1)] Data |Contratada| Socledade
Victor José & Associados, SROC n°
135 representada por Dr. Eduardo
2014-2016 Fiscal Unico |Roque do Rosario Rego 1285 AG  [03/11/2014 1
2014-2016 Suplente Victor Manuel da Silva José 890 AG |03/11/2014 1
Legenda: (1) - Indicar AG/DUE/Despacho
Remuneragao Anual 2014 (€)
Redugdes Valor ap6s Redugdes (3)
Nome Bruto (€) Remuneratérias (2) =(1)-(2)
Victor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego 9.000 € 9.000 €

* Valor de retribuigo mensal (750€ a abonar 12 vezes ao ano) em conformidade com as orientagdes estabelecidas pelo Despacho n® 7T64/SETF/2012, de 24 de Maio

Restantes Trabalhadores

A empresa nao tem quadro de pessoal.

[1.4. Cumprimento das orientagdes legais ‘*
X
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Cumprimento des Orlentagdes logais Cumgrinents | Quantfcagloidentiicesdo el
Ubjoctivos de Gestia/Planos de Actlvidade e Orgamento:
Objeivo 1 X
Objetvo 2 X
Objeivo 3 X
Gestdo do Risco F X Taxa média de financi 2014: 4,506% /ide pono l 1 Gestio do Risco Financeiro
\ariagEo abaohids am 2014 e o 2013 -
Limites de Crescimento do X 115 023,14€ Vide ponb Il 1. Geskio do Risco Financeiro |
[Vide ponio Il 2. Prazo médio e arasos de
Evolugdo do PMP a fornecedores X Pe
Vide pon i1 2 Frazo medio e avasos de
o] dos Atrasos nos P ("Arrears™) X P
Recomendagdes do acioninta na Ultima sprovagdo du contas;
Recomendagao 1 X
Recomendagéo 2 X
Ec X
Ramuner: :
Néo afibuigao de prémios de gestio, nos Brmos arl® 41.° da Lei 83-C2013 X Vide 1 3. 06s o oulras regalias
Orgaos sociais - redugio bria vigenss em 2014 X Vide Il 3 39s 6 oulras regalias
Audibr Exiemo - redugdo bria nos ermos do art’ 73° da Lei 83-C2013 X Vide Il 3 Des o oulras regalias
RasknBs - redugdo bria vigenies em 2014 X Vide 13 Remuneragdes 6 oulras regalias
Feytnis rabalhadorms - probicso de valomzagd nos lermos do ar® 39 da Lei 83-C2013 X Vids 113 Remuneragdes e outras regalias
|Artigo 32 do EGP
Utilizagao de cartes de crédiin X
dezpiesas da rop 30 pesisal x
(Contratagho Pibfica
Aplicagdo das Nommas de confalagdo piiblica pela empresa X
Aplicagao das Normas de ¢éo publica pelas parfcipadas X
Conkabs submelidos a visib prévio do TC X
Auditoria do Tribunal de Contas
Recomendagdo 1 X
Recomendagdo 2 X
Ec X
Parque Automével X
\Vide pon 15~ Redugio do gasbe
Gatos Operacionals 4as Emg Piblicas (artiga 84' da Ll n* §8-8/2012 X ionai
Red de Trabathadores (artigo 63° da Lel n° 88-8/2012
N° de Trabalhadores X A empresa ndo ke quadne da pesssal
N° g Cargos dinganies X A BITPIESa ndo lem ruadio da passasl
[Principlo da Unidade de Tesouratla (artigo 124° da Led 66-8/2012 X
Em 2014 & consestanda nio inha saldo
no IGCP, nos primeiros dias de janeiro de
2015 procedeu-se a ranseleréncia de 97%
Disponiilidades Cenkalzadas no IGCP X do saldo.
Juros enfregues em 31/12/2014; Ano 2013
Juros auferidos em i i daUTE e gues em Racsila do Estado X - 221,83€ 8 Ano 2014 - 286 30€

I1.5- Redugéo de gastos operacionais

Nos termos do oficio ~ circular, relativo as instrugdes sobre a elaborag&o dos Instrumentos Previsionais

de Gestéo (IPG) para 2014, conforme evidenciado no anexo abaixo:

Absoluta | % Absoluta [ %
PRC Meta 2014 Exec. | 2013 Exec. | 2012 Exec. | 2011 Exec. | 2010 Exec. Variagio 20142013 Variago 20142010
(1) CMVMC (m€) 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0% 0,00 € 0%j
(2) FSE (m€) 63.529,73 €| 71.284,94 €| 65.532,25 €| 77.249,27 €| 96.205,81 €| -7.755,21 €] 11%| -32.676,08 € -34%)
em linha
Deslocagbes/Estadas com 2013 0,00 € 17,20 € 0,00€ 24,10€ 0,00€ 17,20 € -100% 0,00€ 0%
em linha
Ajudas de custo com 2013 000€ 0,00€ 0.00¢€ 0,00¢€ 0.00€ 0,00¢€ 0% 0,00¢€ 0%
em linha
Comunicages com 2013 0,00 € 000€f 4354¢ 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0% 0,00€ 0%
{3) Gaslos com o pessoal (m€) 209505€] 57096€| 570,96 ¢€ 000€ 49911€ 152409€|  267% 159594€  320%
(3.1) dos quais indemnizagdes na. 000€  000€] o000l 000€  000€ 0,00€ 0% 0,00€ 0%
(4) Total Gastos = (1) H2) H3) -(3.1)) 65.624,78 €] 71.855,90 €] 66.103,21 €| 77.249,27 €/ 96.704,02 €| -6.231,12¢] -0%)| -31.080,14 € -32%)
{5) Volume de negécios (m€) 0,00 € 0,00€ 0,00 €] 24.722,00 €] 37.008,00 € 0,00 €| 0% -37.008,00€] -100%
Peso dos Gastos no W (4)/(5) (%) 0% 0%) 0% 312% 261% 0,00€ 0% 0,00€ 0%
-3% face
Nimero de RH 2012 0 0 0 0 0 0.00€ 0% 0,00€ 0%
N° de efectivos 0 0 0 0 0 0,00€ 0%j 0,00€ 0%
N° de cargos de Dire¢ao 0 0 0 0 0 0,00€ 0%| 0,00€ 0%
N° de efectivosicargos Dire¢io 0 0 0 0 0 0 0% 0,00 € 0%
Viaturas 0 0 0 0 0 0,00€ 0% 0,00€| 0%
N° de Viaturas 0 0 0 0 0 0,00¢€ 0% 0,00 €| 0%
Gastos com as viaturas 0 0 0 0 0 0,00€ 0% 0,00 0%
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1.6 - Informagao a constar no Site do SEE

. Divulgagdo :
informagéo a constar no Site do SEE SNNA, |Data Atialzagéo Comentérios
Estautos Sim
Caracterizacao da Empresa Sim
Fungéo de Tutela e accionista Sim
Modelo Governo/Membros dos Orgdos Sociais Sim
entiicagao dos 6rgéos sociais Sim
Estatuto remuneratorio fixado Sim
Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgéios Socias Sim
entficagdo das fungdes e responsabilidades dos menbros do Conselho de Administagdo| ~ Sim
Apresentacdo das sinfeses curriculares dos menbros dos 6rgéos Socias Sim
Esforo Financeiro Publico NA.
Ficha Sintese NA.
Informagdo Financeira historica  atual Sim
Principios de Bom Governo Sim
Regulamentos Internos € Externos a que a empresa esté sujeita Sim
TransagBes Relevantes com eniidades relacionadas Sim
Outras fransagGes NA.
Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios: Sim
Econdmica Sim
Social Sim
Ambiental Sim
Avaliagao do cumprimento dos Principios de Bom Govemno Sim
Codigo de Efca Sim
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Unidade: Euro

) Posigdo
Rubricas Notas | 3411212014 311212013
ATIVO
Activo ndo corrente
Propriedades de Investimento 4 61.750.000,00 68.740.530,00
Activos por impostos diferidos 6 2.189.980,20 686.269,77
63.939.980,20 69.426.799,77
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 7 5.072,45 5.055,47
Diferimentos 9 872,00 0,00
Caixa e dep6sitos bancarios 10 216.223,49 255.623,98
222.167,94 260.679,45
Total do Activo 64.162.148,14 69.687.479,22
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 1
Capital realizado 55.000.000,00 55.000.000,00
Reservas legais 40.063,29 40.063,29
Resultados transitados 9.193.795,94 9.272.486,62
Resultado liquido do periodo -5.256.816,89 -78.690,68,
Total do capital préprio 58.977.042,34 64.233.859,23
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 13 3,48
Financiamentos obfidos 5 4.814.102,31 5.127.811,35
Passivos por impostos diferidos 6 0,00 0,00
4.814.105,79 5.127.811,35
Passivo corrente
Fornecedores 12 312.490,81 312.747,63
Estado e outros entes publicos 7 1.171,15 741,01
Outras contas a pagar 8 57.338,05 12.320,00
371.000,01 325.808,64
Total do Passivo 5.185.105,80 5.453.619,99
Total do capital proprio e do Passivo 64.162.148,14 69.687.479,22

O Conselho de Administragso

t_ N N e

O Técnico Oficial de Contas

%ML;‘L—‘&C«

15




Consest

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Unidade: Euro
. Periodos
Rubricas Notas 2014 2013
Vendas e servigos prestados
Fornecimentos e servigos extemos 14 -63.529,73 -71.284,94
Gastos com pessoal 15 -2.095,05 -570,96|
Aumentos/redugdes de justo valor 18 -6.336.435,64 -206.697,12,
Provisdes 13 -3,48
Qutros rendimentos e ganhos 17 389,24 327,50
Outros gastos e perdas 16 -142.565,18 -2.867,48
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -6.544.239.84 -281.093,00
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -6.544.239,84 -281.093,00
Juros e rendimentos similares obtidos 19 3,48 221,83
Juros e gastos similares suportados 19 -216.290,96 -307.262,54
Resultado antes de impostos -6.760.527,32 -588.133,71
Imposto s/ rendimento do periodo 6;20 1.503.710.43 509.443.03
Resultado liquido do periodo -5.256.816,89 -78.690,68
Resultados das actividades descontinuadas (liquido de imposto) incluido no resultado liquido )
[Resullado basico por accao -0,01] 0,00]
0O Conselho de Administragdo O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 2014 E 2013

Em 2014 n&o existem quaisquer movimentos reconhecidos na situagdo liquida da sociedade e
enquadraveis na definicdo de outro rendimento integral, pelo que o rendimento integral dos exercicios de

2014 e 2013 corresponde aos resultados liquidos do exercicio.
Unidade: Euro

Rubricas NOTAS 311M2/2014 41.639,00

Resultado Liquido do periodo -5.256.816,89 -78.690,68

Outro Rendimento integral 0,00 0,00

-5.256.816,89 -78.690,68

Rendimento integral -5.256.816,89 -78.690,68
Afribuigao do rendimento integral

Detentores de capital -5.256.816,89 -78.690,68

Interesses minoritarios 0,00 0,00

0O Conselho de Administrago O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2014 E 2013

Unidade: Euro

Capital Proprio atribuido aos detentores da empresa
Total do Capital
Descrigdo Resultados Resultado o p
Capital Reservas legais ) liquido do Total roprio
transitados ;
periodo
Posi¢do em 01-01-2013 1 55.000.000,00| 31.950,68, 9.118.347,11 162.252,12| 64.312.549,91 64.312.549,91
AlteragGes no periodo
Revalorizagdes / Justo Valor 0,00] 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 -78.690,68 -78.690,68 -78.690,
Rendimento integral 4=2+3 0,00] 0,00 0,00 -78.690,68 -78.690,68 -78.690,
Operagdes com detentores de capital
Distribuigbes 8.112,61 154.139,51 -162.252,12 0,00 0,00/
5 0,00 8.112,61 154.139,51 -162.252,12 0,00 0,00
Posigdo em 31-12-2013 6=445 55.000.000,00 40.063,29 9.272.486,62 -78.690,68| 64.233.859,23 64.233.859,23

Capital Prdprio atribuido aos detentores da empresa
L Resul Total do Capital
Descrigdo . .| Resultados ,eSI_] tado Préprio
Capital Reservas legais N liquido do Total P!
transitados ,
periodo

Posicio em 01-01-2014 1 55.000.000,00 40.063,29 9.272.486,62 -78.690,68| 64.233.859,23 64.233.859,23|
Alteragbes no periodo
Revalorizagges / Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Resultado liquido do periodo 3 -5.256.816,89|  -5.256.816,89 -5.256.816,89
Rendimento integral 4=243 0,00 0,00 0,00 -5.256.816,89] -5.256.816,89 -5.256.816,89
Operagdes com detentores de capital
Distribuigtes 78.650,68 -78.690,68| 0,00 0,00
Outras operagbes 0,00 0,00

5 0,00 0,00 78.690,68 -78.690,68 0,00 0,00
Posicio em 31-12-2014 6=445 |  55.000.000,00 40.063,29| 9.193.795,94| -5.414.198,25| 58.977.042,34 58.977.042,34|
0 Conselho de Adminisfragao 0 Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 2013

valores em euros

——
RUBRICAS NOTAS 31/12/2014 Ano de 2013
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Pagamentos a Fornecedores -18.768,50 -30.143,83
Pagamentos ao Pessoal -2.095,05 -570,96
Caixa gerada pelas Operagfes -20.863,55 -30.714,79
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -844,53 -428,37
Outros recebimentos/pagamentos relat 4 activ operacional -1.655,25 -234,83
Fluxos de caixa das actividades operacionais -23.463,33 -31.377.99
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Propriedades de Investimento 568.509,00
Juros e Proveitos Similares 348 221,83
Dividendos
568.512,48 221,83
Pagamentos respeitantes a:
Propriedades de investimento -54.449 64 -167.227,12
Activos fixos tangiveis
-54.440 64 -167.227,12
Fluxos de caixa das actividades de investimento 514.062,84 -167.005,28
Actividades de Fir
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagao de capital (Sagestamo) 0,00 3.000.000,00
0,00 3.000.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -115.023,14 -1.801.430,78
Juros e custos similares -414,976,86 -798.569,22
Dividendos I
-530.000,00 -2.600.000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -530.000,00 400.000,00
Variagdes de caixa e seus equivalentes -38.400,49 201.616,72
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 255.623,98 54.007,26
Variagles ao perimetro
Descobertos Bancérios
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 216.223,49 255.623,98
O Conselho de Administragéo O Técnico Oficial de Contas
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1 — Identificagao da entidade

CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, SA., constituida em 30 de Dezembro de 2002, no Cartério
Notarial de Aviz, contribuinte n® 506 426 297, com sede em Lisboa, na Av. Defensores de Chaves n° 6 -
4° andar, tem por objeto a compra, venda e administragéo de imoveis, incluindo a revenda dos que sejam
adquiridos para esse fim, bem como a elaboragdo ou participagdo em projetos de desenvolvimento

imobiliario ou urbanistico.

A sociedade é detida na sua totalidade pela SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobiliarias, SA., e no exercicio da sua atividade social pode participar no capital de outras sociedades,
ainda que com objeto diferente, ou ser parte em agrupamentos complementares de empresas,

associagdes em participagdo ou consorcios.

As demonstragbes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo de 12 de Margo de 2015. E opinido do Conselho de Administragio que as mesmas
refletem de forma fidedigna as operagbes da CONSEST, bem como a sua posigdo e performance

financeira e fluxos de caixa.

2 — Politicas contabilisticas e critérios valorimétricos

2.a. — Bases de apresentagao

As principais politicas contabilisticas adotadas pela CONSEST na preparagao destas demonstragdes

financeiras séo expostas nas notas seguintes.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de
Contabilidade e Interpretagdes (Intemational Accounting Standards and Interpretations), coletivamente
denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adoptadas

na Unido Europeia (UE).

As demonstrages financeiras foram preparadas com base no custo historico, modificado pela aplicagao

do justo valor para as propriedades de investimento e ativos e passivos financeiros.

As demonstragGes financeiras estdo expressas em euros, moeda funcional da empresa.

ﬁhzo




A preparagéo de demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que a CONSEST efetue

Consest

julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os

montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferengas destes

face a realidade, poderao ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem

um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas

significativas na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na Nota 2¢ s

demonstragdes financeiras (Juizos de valor utilizados na aplicago das politicas contabilisticas).

2.b. - Alteragdes nas politicas contabilisticas

2.b.1 Novas Normas, interpretagées e alterages com eficacia a partir de 01 de Janeiro de 2014

AlteragGes a IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.° 1374/2013, de 19 de dezembro)
As principais alteragdes envolvem: (i) a remogdo do requisito de divulgagdo da quantia
recuperavel das unidades geradoras de caixa relativamente as quais ndo foi reconhecida
qualquer imparidade; (i) introdugdo do requisito de divulgar informagdo acerca dos
pressupostos-chave, técnicas de avaliagéo e nivel aplicavel da hierarquia de justo valor para
qualquer ativo individual (incluindo o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa
relativamente aos quais foram reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade durante o
periodo, e para as quais o valor recuperavel consiste no justo valor menos custos de vender; (i)
introdugéo do requisito de divulgagéo das taxas de desconto que foram usadas no periodo
corrente e em mensuragdes anteriores das quantias recuperaveis dos ativos em imparidade que
tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a técnica do valor
presente; (iv) remog&o do termo “material”, por se ter considerado desnecessaria a referéncia
explicita quando a norma faz referéncia aos requisitos de divulgagdes para os ativos (incluindo
goodwill) ou unidades geradoras de caixa, para os quais uma perda ou reversdo ‘material’ de
imparidade tenha sido incorrida durante o periodo.

Alterages a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao - Novagéo
de Derivados e Continuagéo da Contabilidade de Cobertura (Regulamento n.° 1375/2013,
de 19 de dezembro) O objetivo das alteragdes é o de resolver as situagdes em que um derivado
designado como instrumento de cobertura, é objeto de novag&o entre uma contraparte € uma
contraparte central por razdes legais ou regulamentares. A solugdo prevista permitira a
continuagéo da contabilidade de cobertura independentemente da novagao, o que ndo seria

permitido na auséncia destas emendas.
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2bii Novas normas, interpretagdes e alteragées, com data de entrada em vigor em exercicios com =~

inicio em ou apés 01 de Janeiro de 2015

* Adogéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de 13 de junho) > Esta interpretagéo
diz respeito a contabilizagdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso
esse passivo seja abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito & contabilizagdo de um
passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calendario e montante so conhecidos. Contudo, esta
interpretag&o néo diz respeito a contabilizagdo dos custos decorrentes do reconhecimento de um
passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras
normas para determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de
uma taxa da origem a um ativo ou a uma despesa, ndo estando iguaimente abrangidas: a)
saidas de recursos abrangidas pelo &mbito de aplicagdo de outras normas (como por exemplo
os impostos sobre o rendimento, que s&o do dmbito da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e
b) coimas ou outras san¢Ges aplicadas por infragao da legislag&o. A interpretagdo esclarece que
uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia
pagamento ocorre, tal conforme identificada pela legislagdo pertinente. Para uma taxa que é
desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta interpretagdo clarifica que nenhuma
responsabilidade deve ser antecipada antes do limite minimo especificado ser atingido. Uma
entidade deve aplicar, no relatorio financeiro intercalar, os mesmos principios de reconhecimento
de taxas que aplica nas demonstragdes financeiras anuais, sendo requerida aplicagdo

retrospetiva.

2.c. - Juizos de valor utilizados na aplicagao das politicas contabilisticas

Os juizos de valor que a administragdo fez na aplicagdo das politicas contabilisticas da CONSEST,
incluindo os principais pressupostos relativos ao futuro e outras principais fontes de incerteza das
estimativas que possam ter efeitos significativos nas quantias reconhecidas nas demonstragdes
financeiras ou que possam ter riscos significativos de provocar ajustamentos materiais nas quantias
escrituradas de ativos e passivos durante o proximo ano financeiro, estéo divulgados em cada um dos

pontos contidos nesta nota de resumo das politicas contabilisticas.

A CONSEST aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretagdes que s3o
especificas a cada transag&o, acontecimento ou condig&o. Na auséncia de uma norma ou interpretagéo
especifica, a administrag&o fez juizos de valor na aplicagéo de politicas contabilisticas, sempre com o
objetivo de que a informag&o dai resultante seja relevante para a tomada de decisdes econémicas por
parte de utentes e que seja fiavel de tal modo que as presentes demonstragdes financeiras: (i)

representem fielmente a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo; (ii)

ﬁ
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reflitam a substancia econoémica de transagdes, acontecimentos e condigdes e n&o meramente a
respetiva forma legal; (iii) sejam neutras; (iv) sejam prudentes; e (v) sejam completas em todos os

aspetos materiais.

2.d. Investimentos em Subsidiarias, Associadas, Interesses em empreendimentos conjuntos

(i) Subsidiarias
Né&o aplicavel
(ii) Associadas
Néo aplicavel

(iii) Entidades Conjuntamente Controladas
Né&o aplicavel

(iv) Goodwill

Né&o aplicavel

(v) Partes relacionadas

Para os efeitos das presentes demonstragdes financeiras, uma parte € considerada como sendo
relacionada com a CONSEST se: (i) a parte for membro do pessoal chave de geréncia das entidades; (ii)
a parte for membro intimo da familia de qualquer individuo referido no ponto (i) anterior; (iii) a parte for
uma entidade controlada, controlada conjuntamente ou significativamente influenciada por, ou em que o
poder de voto significativo nessa entidade reside em, direta ou indiretamente, qualquer individuo referido
nos pontos (i) e (i) anteriores; ou (iv) a parte for um plano de beneficios pds-emprego para beneficio dos
empregados da entidade, ou de qualquer entidade que seja uma parte relacionada dessa entidade.

A posicao financeira e os resultados contidos nas presentes demonstragdes financeiras ndo foram
afetados pela existéncia de partes relacionadas com a CONSEST.

2.e. Transagbes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira s&o convertidas & taxa de cambio em vigor & data de transago. Os
ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros & taxa de
cambio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo

reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetérios registados ao custo histérico,

iﬂ
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expressos em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de cambio & data da transagdo. Ativos €~
passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor s&o convertidos &

taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

2.f. Propriedades de Investimento

Uma propriedade de investimento € reconhecida como um ativo quando, e apenas quando: (i) for
provavel que os futuros beneficios econdmicos que estejam associados & propriedade de investimento

fluiréo para o Grupo; e (ii) o custo da propriedade de investimento possa ser mensurado fiavelmente.

A CONSEST classifica como propriedades de investimento as propriedades (imoveis/terrenos) detidos
com o objetivo de obter rendas, de valorizag&o do capital ou de ambas, e as propriedades que estejam a

ser construidas ou desenvolvidas para futuro uso como propriedade de investimento.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de
transagéo que Ihes sejam diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, as propriedades de
investimento s&o mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condigoes de mercado & data de balango.
As mensuragdes do justo valor tm por base a avaliagdo independente realizada por perito registado na

CMVM; no final de cada periodo de relato.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento s6 s@o reconhecidos no ativo, se for
provavel que deles resultar8o beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no

reconhecimento inicial.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor de propriedades de investimento s&o

reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento s@o desreconhecidas na alienagéo ou quando forem permanentemente

retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienagao.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienagio de propriedades de investimento sdo
determinados como a diferenga entre o produto liquido da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e
séo reconhecidos nos resultados (a menos que a IAS 17 exija doutra maneira no caso de uma venda e

relocagéo) no periodo da retirada ou da alienag&o.

2.9. Outros ativos financeiros

Reconhecimento, mensuragéo e desreconhecimento ‘%_\’:\/\_
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Os ativos financeiros da CONSEST consistem em contas a receber, que sdo ativos financeiros no
derivados com pagamentos fixados ou determinaveis que ndo estdo cotados num mercado ativo. Estes
ativos s&o mensurados inicialmente pelo seu justos valor acrescidos dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo e sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado através do

método do juro efetivo.
Um ativo financeiro é desreconhecido quando:

o Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes desse ativo expiram;

o Tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detengéo
desse ativo; ou

e Apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido substancialmente transferidos, a CONSEST nao

reteve o controlo sobre esse ativo.
Reclassificagdes entre categorias de ativos financeiros
Né&o Aplicavel
Imparidade
A CONSEST avalia regularmente se existe prova objetiva de que um ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que apresentam sinais de
imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel.
Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada registada no capital proprio (correspondente as variagdes negativas no justo valor) é
transferida para resultados. Para as restantes categorias de ativos financeiros ndo mensurados pelo justo
valor (incluindo investimentos em instrumentos de capital proprio mensurados pelo custo), as perdas por
imparidade reconhecidas séo registadas diretamente nos resultados.

Reverséo da imparidade - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for objetivamente

relacionado com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a perda por
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imparidade anteriormente reconhecida é revertida, ndo excedendo contudo o custo amortizado qué"

resultaria caso a imparidade n&o tivesse sido reconhecida & data em que a mesma foi revertida.

Revers&o da imparidade - Ativos financeiros mensurados pelo custo

No caso de investimentos em instrumentos de capital proprio que sejam mensurados pelo custo, as

perdas de imparidade reconhecidas néo séo reversiveis.

2.h. Outras Contas a Receber

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente
pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por imparidade verificadas séo

reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber ¢ estabelecido quando ha evidéncia objetiva de que
a CONSEST néo recebera parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados.
Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o devedor se tomar
insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor, s&o considerados indicadores que

a conta a receber esta numa situagéo de imparidade.

O valor do ajustamento € a diferenca entre o valor reconhecido em balango e o valor presente estimado
dos fluxos de caixa futuros, descontados & taxa de juro efetiva. O valor do ajustamento é reconhecido na

demonstragéo dos resultados.

2.i. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depésitos & ordem. Equivalentes de caixa sao investimentos
a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de

dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

2.j. Instrumentos de capital proprio

Um instrumento financeiro ¢ classificado como sendo um instrumento de capital proprio, quando o mesmo
evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apés dedugao de todos os seus passivos. Os

custos diretamente atribuiveis & emisséo de instrumentos de capital proprio séo registados como uma

dedug&o ao valor da emiss&o.
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As distribuigdes aos detentores dos instrumentos de capital proprio da CONSEST apenas sdo

reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital proprio da entidade, no exercicio em
que essas distribuigbes s&o aprovadas pelo acionista da CONSEST.

2.k. Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

Provisées

Uma provis&o & um passivo de tempestividade ou quantia incerta.

Uma provis&o € reconhecida quando: (i) a Empresa tem uma obrigagao presente (legal ou construtiva)
como resultado de um acontecimento passado; (ii) € provavel que um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos seja exigido para liquidar a obrigagao; e (iii) possa ser feita uma estimativa fiavel

da quantia da obrigagao.

O reconhecimento inicial da proviséo é efetuado por débito nos resultados, sendo a reverséo da mesma
efetuada quando o acontecimento que lhe esteve na origem deixar de ser provavel. A reversdo da

proviséo é identicamente refletida nos resultados do periodo.

A provisdo é utilizada diretamente nos dispéndios relativos aos quais a mesma foi inicialmente
reconhecida, ndo sendo nesses casos registado qualquer ganho ou perda na demonstragdo dos

resultados.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material, a quantia da provisao registada corresponde
ao valor presente dos dispéndios que se esperam necessérios para liquidar a obrigag&o. Nestes casos a
quantia da provisdo aumenta em cada periodo para refletir a passagem do tempo, sendo esse aumento

reconhecido como um gasto com juros.

Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigagdo que surge proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente € confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da Empresa; ou (i) uma obrigagéo
presente que surge de acontecimentos passados mas que nao é reconhecida porque: ndo é provavel que
um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagéo

ou porque a quantia da obrigagao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Um ativo contingente & um possivel ativo que surge de acontecimentos passados e cuja existéncia,/
somente é confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao

totalmente sob o controlo da Empresa.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos na face das demonstragdes financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econémicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios

econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes n&o sao divulgados.

2.1. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferengas entre os
montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos s&o registados no passivo e no ativo

respetivamente.
Juros, Royalties e Dividendos

O rédito proveniente do uso de ativos da CONSEST que produzam juros, royalties e dividendos é

reconhecido quando:

o  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam paraa CONSEST; e

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.
O rédito proveniente do uso desses ativos & reconhecido nas seguintes bases:

e  Os juros séo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;

e Os royalties séo reconhecidos num regime de acréscimo de acordo com a substancia do acordo
relevante; e

Os dividendos s&o reconhecidos quando for estabelecido o direito da CONSEST (enquanto acionista)
de receber o pagamento, exceto nas associadas em que o rédito corresponde ao resultado atribuivel

a participagao.

TR
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Custos de empréstimos
De acordo com o preconizado na IAS 23, os encargos financeiros relacionados com empréstimos séo
reconhecidos como um gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da
especializagéo dos exercicios e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

Subsidios do Governo

Né&o Aplicavel

2.m. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.

Imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro

ou a perda tributavel de um periodo.

Os Impostos diferidos sé&o calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre
as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas & data de balango em cada

jurisdig&o e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Diferengas temporérias sdo diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a sua

base de tributagéo.
Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos Diferidos s&o as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em periodos

futuros respeitantes a:

o Diferengas temporarias dedutiveis;
o O reporte de perdas fiscais ndo utilizadas;

o O reporte de créditos tributaveis néo utilizados.

Um Ativo por Impostos Diferidos € reconhecido para todas as diferengas temporarias e reportes fiscais

dedutiveis até ao ponto em que seja provével que exista um lucro tributavel ao qual a diferenca f//h
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temporaria dedutivel possa ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos Tesulte do

reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagéo que:

o N&o seja uma concentragdo de atividades empresarias; e

e No momento da transag&o, nao afete o lucro contabilistico nem o lucro tributéavel.

A CONSEST reconhece Ativos por Impostos Diferidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis
associados aos investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, até ao ponto

em que seja provavel que:

o Adiferenga temporaria revertera no futuro previsivel;

o Estara disponivel o lucro tributavel contra o qual a diferenga temporéria sera utilizada.

Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em-periodos

futuros com respeito a diferengas temporarias tributaveis.

Um Passivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporérias tributaveis exceto

quando esse imposto diferido resultar de:

¢ Reconhecimento inicial do goodwill; ou
e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagéo que nao seja uma concentragéo de
atividades empresariais e néo afete, no momento dessa transagao, nem o lucro contabilistico nem o

lucro tributavel.
A CONSEST reconhece Passivos por Impostos para todas as diferengas temporérias tributaveis
associados aos investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, sempre que

n&do sejam cumulativamente satisfeitas as seguintes condigGes:

e A CONSEST seja capaz de controlar a tempestividade da reverséo da diferenga temporaria; e

e  Seja provavel que a diferenga temporéria ndo seja revertida no futuro previsivel.
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Os Ativos ou Passivos por Impostos Correntes dos periodos correntes e anteriores s&o mensurados pela
quantia que se espera que seja recuperada ou paga s autoridades fiscais, usando as taxas fiscais que

tenham sido decretadas ou substantivamente decretadas & data do balango.

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos s&o mensurados pelas taxas fiscais que se espera que se
apliquem no periodo em que seja realizado o ativo ou em que seja liquidado o passivo, tendo como base

as taxas fiscais que tenham sido decretadas ou substantivamente decretadas & data do balango.

Os Impostos Correntes e Diferidos sdo reconhecidos como um rendimento ou como um gasto e incluidos
no resultado liquido do periodo, exceto quando o imposto provenha de uma transagéo ou acontecimento
que seja reconhecido, no mesmo ou num diferente periodo, diretamente no capital proprio, caso em que o
respetivo imposto € diretamente debitado ou creditado ao Capital Préprio.

Os Ativos por Impostos Correntes sédo compensados com passivos por impostos correntes apenas

quando:

o A CONSEST tiver um direito legalmente executavel para compensar as quantias reconhecidas; e

*  Pretenda liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

Os Ativos por Impostos Diferidos e os Passivos por Impostos Diferidos sdo compensados apenas
quando:
e A CONSEST tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes; e
*  Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre;
(i) a mesma entidade tributavel; ou
(i) diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro em que as quantias significativas de passivos ou ativos por impostos diferidos se

esperem que sejam liquidadas ou recuperadas.

2.n. Resultados por agédo

Os resultados por agdo basicos sdo calculados dividindo o lucro tributavel aos detentores de capital
proprio ordinério da CONSEST pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagéo durante
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O Resultado por Agéo diluido, em que o nimero médio de agdes ordinarias emitidas é ajustado para

assumir a convers&o de todas as potenciais agSes ordinarias tratadas como diluidoras, é idéntico ao

resultado por agéo basico uma vez que a CONSEST néo possui agdes diluidoras.

2.0. Juizos de valor e estimativas

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que a CONSEST efetue

julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e os

montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteragées em tais pressupostos ou diferengas

destes face a realidade poderao ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos.

3 — Politicas de gestdo do risco financeiro

De acordo com o disposto na IFRS 7, existem quatro tipos de riscos financeiros a que a CONSEST se

pode expor:

Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

(i) risco de moeda - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido
a alteragdes nas taxas de cambio.

A Empresa n&o detém investimentos em operagdes externas que sejam materialmente relevantes e
cujos ativos liquidos estejam expostos ao risco cambial.

(i) risco de taxa de juro do justo valor — & o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar devido a alteragGes nas taxas de juro do mercado.

(iii) risco de prego — € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar como
resultado de alteragGes nos pregos de mercado, quer essas alteragdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os
instrumentos negociados no mercado. O risco de mercado engloba ndo somente o potencial de

perdas mas também o potencial de ganhos.

Risco de crédito - & o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha a

cumprir uma obrigagéo e faga com que o outro participante incorra numa perda financeira.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - € o risco de que a Empresa
venha a encontrar dificuldades na obteng&o de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender

rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor. O risco de liquidez nao
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tem significado na CONSEST, na medida em que as necessidades de financiamento sao suprid
pelo acionista.

A Administragéo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, 0 uso de derivados e
outros instrumentos financeiros néo derivados e o investimento do excesso de liquidez. Contudo, na sua

avaliag&o global do risco, a Empresa ndo utiliza quaisquer instrumentos financeiros derivados na gestao
desses riscos.

4 - Propriedades de Investimento

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido no valor das propriedades
de investimento foi o seguinte:

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO USTO Sl CUSTO
VALOR

Saldo inicial 68.740.530,00
Ajustamenbs de JV - ganhos e perdas iquidos 6.336.435,64
Aumenbs - Aquisigdes/Ouras Despesas 54.449,64
Alienagbes

Transkréncias para e de inventirios

Deprediagdes

Quras variaghes -708.544,00
Saldo Final 61.750.000,00

Total £1.750.000,00

A rubrica Propriedades de Investimento inclui o registo de um Gnico imével sito na Falagueira.
Conforme referido na nota 2.4.3 as propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo

valor. Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinagéo do justo valor de propriedades
de investimento encontram-se descritos no quadro seguinte:

A DETERMNAGAQ DO JUSTD
TAXA DE VALOR FOI SUPORTADA POR
PRINCIPAIS DESCONTO | TAXADE hoﬁ\:‘zf:ﬁcgigg;mﬁﬁ SE NAO FOI SUPORTADA POR
DESIGNAGAQ DO MOVEL METODO DE AVALKGAO DESCRIGAO| PRESSUPOSTOS PARA | UTLIZADA |cAPTALEZA| YELD DO OUTROS FACTORES POR EVIDENCIA DE MERCADO
UTLZADO DOMETODO|  ESTMATIVA DOS CF PARAA | CAOYYELD | MERCADO FORGA DA NATUREZA DA DESCREVER 0S FACTORES
FUTUROS ACTUALIZAGA] DA RENDA PROPREDADE E DA FALTA TiE UTLIZADOS
0 Doscr DADOS DE MERCADO
COMPARAVESS?
5 anos projechs;
. Mébdo do Valar Residual do J anos infaestuiras o Valor suporiady por prosgopio de
Tarmeno na Falaguera $do (DCF) {d) conshugao; 10,00% na. na etk na
9 anos comercializag

(d} Método do Valor Resldual - Este méindo baseia-se no principio da maxima e mefhor
L o )

uflizago de um EiTeno urbano, segundo as premissas aprovadas pelas enlidades com jurisdigao sobre o imovel 6 considerando que 0 Mesmo 58
enconta exp is 6 lvre de

" P do caractr publico

Ovalor do solo urbano determina-ss daduzindo a0 conjunio das receitas i geradas pelo peny (e skavis do Método de Comparagao de Mercado elou do Rendimento), os cusios necsssarios 4 execugio
fisica do edicado, infa-estuluras e obras de urbanizagao, bem como os cusis indrrecios asclos, como Projechos, laxas, encargos de gestio, fiscalizagao, promogao o ializag30 (obbdos aravés do Método dos Custos)

Tendo em aengao o caracky tmporal de do empy 0 esludo d global decorre de uma andfise de fuxos de caixa {cash-ow), sendo uflizada uma taxa de A isizasio ooimespandante 4 rentabiidada
minima exigida pelo invesidor/promotor

A taxa do desconto referida podera ser d por um i 60m fieco, 2arosoida do um prémio de risco inerente ao desanvoliment do project, e especiico do mesmo

== T
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No exercicio de 2003 foi celebrado um contrato de consércio entre a Sagestamo ~ Scciedéﬂg{gg;tora __
Participagbes Sociais, a Consest — Promogao imobiliaria, SA, a BIG Temple, SGPS e a Cottees — Compfa
e Venda de Imbveis, Lda., instituindo uma parceria para o desenvolvimento imobiliario do projeto a
implementar no referido terreno.

Tendo-se ultimado em 2008 o MasterPlan para o terreno, iniciaram-se em 2009 os estudos para a
elaboragéo do Plano de Pormenor, sobre a égide do Municipio da Amadora.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 n&o houve rédito associado & tnica propriedade
de investimento da empresa.

5 - Financiamentos Obtidos

FINANCIAMENTOS OBTIDOS Jhaaod $1n2i2013
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente
Passivo
Suprimentos 4.705525,67 4.820.548 81
Suprimentos - Juros do exercicio 2013 307.262,54
Suprimentos - Juros do exercicio 2014 108.576,64
0,00) 4.814.102,31 0,00 5.127.811,35

Durante o exercicio, foram pagos os juros de suprimentos, referentes aos anos de 2013 no montante de

307.263 euros e ao 1° semestre de 2014, no valor de 107.714 euros, que prefaz um total de
414.977 euros.

As respetivas posiges devedoras a 31 de Dezembro de 2014 e 2013 séo as seguintes:

311212014 311212013
Empréstimos concedidos
Néo Correntes
SAGESTAMO 4.705.525,67 4.820.548,81
4.705.525,67 4.820.548,81

6 - Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos reconhecidos no balango podem ser analisados como
segue:
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IMPOSTOS DIFERIDOS Saldo Variagdes com = Variagdes com Saldo Saldo Variagdes com - Variagdes com Saldo
Inicial Efeitos em Efeftos no Final Inicial Efeitos em Efeitos no Final
Resuttad Capital Préprio Resultados Capital Proprio
Activos por Impostos Diferidos
Néo Conentes
Prejuizos Fiscais reportiveis 42690650 -47.986.31 37892049 36916991 57173659 42690650
Reavalagdes ebcliadas 25936327 1551.696,74 1.811.060,01 25936327 25938321
Outas Provisdes e ajusamenbs ndo aceiis fecaiment
Outos
686.269.77 150371043 000 21899800 36916991 3170998 000 68626977
Passivos por Impostos Diferidos
No Comrentes
Reavalaghes ectiadas 0,00 000 19234317 1923317 000
Outos
0.00 0.00 000 000| 19234317 19238317 0.00 0.00|

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A perspetiva de
recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de
ativos por impostos diferidos.

Os passivos por impostos diferidos do ano anterior, incluem o efeito da avaliagdo a propriedade de
investimento que a empresa detém na Falagueira. No exercicio, registou-se a variagao pela aplicagéo do
coeficiente de desvalorizagdo monetaria, que se traduziu num ativo por imposto diferido.

7 - Estado e Outros Entes Pablicos

O detalhe da rubrica Estado e Outros Entes Piblicos em 31 de Dezembro & o seguinte:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS itz Hitaizots
Comente | Nao Corrente | Comente | Nio Comente
Activo
Imposb s/Rendimento 5.072,45 5.05547
Imposb &/ Valor Acrescentado
Qutros Impostos
5.072,45 5.08547
Passivo
Imposio S/Rendimen
Imposb s/valor Acrescentado
Rekngdo na Fonke
Contribuigdes p/Seg Social 430,14
Qutros Impostos 741,01 4,01
147,15 0,00 741,01 0,00

+.
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8 - Outras Contas a pagar

O detalhe desta rubrica em 31 de Dezembro ¢ o seguinte:

OUTRAS CONTAS A PAGAR 311212014 311212013

Adiantamentos por conta de vendas

Pessoal

Consultores, assessores, intermediarios e ROC 11.070,00

Outros

Outros Credores por Acréscimo de Gastos 46.268,05 12.320,00
57.338,05 12.320,00|

9- Diferimentos

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo (especializagéo
de exercicios) pelo qual séo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento

em que as quantias s&o recebidas ou pagas.

DIFERIMENTOS 3M22014 311212013

Comente | NioCorente | Comente | Nao Comente
Gastos a reconhecer
Seguros 872,00
Diversos

872,00 0,00
Rendimentos a reconhecer
Rendas

0,00 0,00 0,00 0,00

10 - Caixa e Depositos Bancarios

Em 31 de Dezembro, o detalhe de Caixa e seus equivalentes era o seguinte:

CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS 322014 31122013

Caixa 1283 1283

Depdsitos Bancarios 216.210,66 25561115
216.22349 255.623,98
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11 - Alteragdes nas rubricas de Capital Proprio

O capital nominal da CONSEST, no valor de 55.000 milhares de euros, & composto por 11.000.000 agges
nominativas de 5 euros cada, e é detido pela SAGESTAMO - Sociedade Gestora de Participagoes
Sociais Imobiliarias, SA em 100%.

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Capital 55.000.000,00 55.000.000,00
Ajust partes capital
Reservas Legais 40.063,29 40.063,29
Reservas Livres
Resultados ransitados 9.272.486,62 78.690,68 9.193.795,94
Resultado Liquido -78.690,68 78.690,68 5.256.816,89 -5.256.816,89

Total 64.233.859,23 78.690,68 5.335.507,57 58.977.042,34

A rubrica “Reservas ndo distribuiveis” é composta essencialmente pela reserva legal constituida em
conformidade com o art.® 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 qual prevé que esta seja dotada
com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até & concorréncia de um valor correspondente a
quinta parte do capital social. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da
empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

A rubrica resultados acumulados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme

deliberagdes efetuadas nas Assembleias-Gerais.

12 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

Fomecedores 311212014 31/12/12013
Fornecedores conta corrente 11.179,30 11.436,12
Fornecedores Empresa Mae 301.311,51 301.311,51
Fornecedores, facturas recepgao/conferencia
312.490,81 312.747,63
13 - Provisodes
Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte:
Saldo Aumentos Diminuigdes Montantes Outros Saldo
Provises (Balango) Néo correntes Inicial piutlizagdo ndo utilizados Movimentos Final
revertidos
Provisoes
Outras Provisdes 3,48 3,48
348 0 0 348 Qlii;;\
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14 - Fornecimentos e Servigos Externos

A repartiggo dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 31 de Dezembro é a seguinte:

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 31122014 311212013
Trabahos Especializados 61.015,75 69.432,56
Vigildncia e Seguranga 1.251,58 611,95
Seguros 869,61 869,61
Contencioso e nofariado 308,75 211,10
QOutros 84,04 159,72

63.529,73 71.284,94

15- Gastos com o Pessoal

No ano de 2014, ndo houve pessoal proprio ao servico da empresa, registando-se apenas o valor de

1.692,97 euros referente a senhas de presenga dos membros da Assembleia Geral e respetivos encargos

no valor de 402,08 euros

16 — Outros Gastos e Perdas

Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

31-12-2014 31-12-2013
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos 743,38 741,51
Ex propriagdes de Pl 140.035,00
Correcgdes exercicios anteriores 630,47 741,01
Outros 1.156,33 1.384,96
142.565,18 2.867,48
17 - Outros Rendimentos e Ganhos
Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte;
311212014 3112/2013
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Impostos
Mulias e penalidades
Correcgdes exercicios anteriores 389,23 327,50
Outros 0,01
389,24 327,50
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18 — Aumentos/Redugdes de Justo Valor

Esta rubrica regista a variagao de justo valor no final do periodo, referente & propriedade de investimento.

Aumentos/Redugdes JV 3112/2014 3112/2013
Ajustamentos Negativos
Propriedade de Investimento - Terreno da Falagueira 6.336.435,64 206.697,12
6.336.435,64 206.697,12
19 - Juros e Rendimentos e gastos similares obtidos/suportados
Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte:
Juros e Rendimentos e gastos similares 311212014 311212013
obtidos/suportados
Rendimentos e Ganhos
Juros Obtidos 3,48 221,83
3,48 221,83
Gastos e Perdas
Juros de Suprimentos 216.290,96 307.262,54
Outros juros
216.290,96 307.262,54
20 - Imposto sobre o Rendimento do periodo
Em 31 de Dezembro, o detalhe desta rubrica era o seguinte:
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DR) wzang | MH2e013
Gasb/Rendimenb por Imposios correnies
Ajustamentos reconheckdos no periodo de imposos correntes de periodos ankeriores
Gasb/Rendimenb relac clorigem e reverso de dierencas emporérias - Jusb valor de Pliprejuizos fiscais 1503.710,43 509.443,03
Qutros (prejuizos fscais ndo deduiveis por terem caducado)
1503.710,43 509.443,03

Foi reconhecido em 2014 um ativo por imposto diferido no valor de 1.551.696,74 euros, diretamente
relacionados com o imével.
Por outro lado, existindo expetativa de que a empresa venha a atingir uma situagdo de lucro a médio

prazo, foi considerado o efeito do imposto diferido de 88.716,12 euros gerado pelo resultado liquido do

T
t
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exercicio negativo, bem como o ajuste a alteragéo de taxa de IRC de ~ 37.122,30 euros. Foram reVé&idos
99.580,13 euros de impostos diferidos relativos aos anos de 2008 e 2010 por caducidade. O efeito
conjugado destas operagdes tem um impacto positivo ao nivel do resultado do exercicio de
1.503.710,43 euros.

Relagéo entre o gasto de imposto e o lucro contabilistico:

Impostos sobre o rendimento - relagdo entre o gasto de Impostos e o lucro contabilistico 3MNM22014 | 31122013
Resultado anles de imposto -6.760.527,32| -588.133,71
Gastos ndo dedutiveis 6.338.069,59] 208.698,13
Tributagdes Autonomas

Diferengas Temporarias

Utilizagao de Prejuizos fiscais nao reconhecidos anteriormente
Actualizagdo de encargos com exploragdes agricolas
Outros

-422.457,73] -379.435,58

A CONSEST esta sujeita a tributagdo em sede de Impostos sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) e correspondente Demama a taxa anual de 1,5% do lucro tributdvel. Em cumprimento do
estabelecido no paragrafo 47 da IAS 12, o calculo do imposto corrente do exercicio de 2014 foi
influenciado pela aplicagdo da taxa de 21% no célculo dos ativos por impostos diferidos, tendo sido
realizado o recalculo dos ativos por impostos diferidos de anos anteriores que se espera utilizar dentro do
periodo estabelecido para a dedugao dos prejuizos fiscais.

As declaragbes de autoliquidagdo, da Empresa ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.

21 - Entidades Relacionadas

Os saldos e transagdes da CONSEST com entidades relacionadas séo:

Saldos e Fansagdes com Entidades Outras paries
Relacionadas em 31-12-2014 Empresa-mae X
Saldos passivos
ESTAMO {fomecedores) 340781
SAGESTAMO {Outras contas a pagar) 4139116
FUNDIESTAMO (Oukas contas a pagar) 487689
FUNDIESTAMO (fomecedores) 744573
SAGESTAMO {fomecedores) 30131151
SAGESTAMO {emprestimos} 470552567
SAGESTAMO (juros emprestimos) 108 576,64
Gastos
ESTAMO (servigos intra-grupo}
FUNDIESTAMO (servicos inira-grupo) 3964,95
SAGESTAMO {servigos intra-grupo) 3365135
SAGESTAMO (uros suprimenios) 216 290,96

22 - Ativos e Passivos contingentes
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N&o s&o conhecidos ativos e passivos contingentes.

23 - Eventos subsequentes relevantes

N&o ha conhecimento de eventos subsequentes que possam alterar a situagao da Empresa.

24 - Informagoes Relevantes

Assinale-se que ao nivel da Parpublica, SA, acionista da Sociedade, esta em curso o estudo de uma
operagéo de reorganizacdo da respetiva componente imobiliaria que a Sociedade obviamente integra,
operagdo que a concretizar-se, ndo deixara de influenciar a organizagéo do “grupo” Sagestamo tal como
presentemente existe, se ndo mesmo a propria existéncia da Sociedade enquanto sub-holding de uma

holding mais abrangente, a da acionista Parpublica.

Lisboa, 12 de Margo de 2015

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
— ,
N N YSPry W ‘.[;/\AL&(—«— “\T‘_‘____ R I L—"(
Dr.2 Manuela Serra da Fonseca Dr. Francisco Cal
TOC Presidente

f

[ Dr Maria Joo Canh
Vice-presidente

A,l\l\h\'

Eng.® Anténio Abecasis
Vogal Executivo
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Victor Jose & Associados

SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Sdcio e Conselho de Administragéo da
CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A.

1. Nos termos da lei, dos estatutos e do mandato que nos conferiram, vimos submeter a Vossa
apreciagédo o Relatério e Parecer sobre a atividade por nés desenvolvida e sobre os documentos de
prestacéo de contas, da CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, os quais sdo da responsabilidade da Administragéo.

2. Acompanhamos com a periodicidade e extensdo que consideramos adequada nas circunstancias,
a atividade da empresa. VerificAmos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva
documentagéo e vigiamos a observancia da lei e dos estatutos.

3. Como consequéncia do trabalho efetuado, emitimos a respetiva Certificagcio Legal das Contas,
datada de hoje, anexa ao presente documento.

4. No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango, a demonstracdo de resultados por naturezas, a demonstragéo de alteragées do
capital préprio, os fluxos de caixa e as respetivas notas anexas foram preparados de acordo com o

referencial contabilistico adotado pela Empresa;
ii) As politicas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados, face a atividade exercida;

iii) O Relatério de Gestao ¢é suficientemente esclarecedor da evolucéo da atividade evidenciando
os aspetos mais significativos;
iv) O Relatério de Governo Societério foi elaborado nos termos legais aplicaveis.
5. Face ao exposto, e apos considerada a Certificagdo Legal das Contas somos de parecer que o
Sécio:
a) aprove o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2014 apresentados pelo
Conselho de Administragao;
b) aprove a proposta do Conselho de Administragdo para a aplicagdo dos resultados
contida no mencionado Relatério de Gestéo, e ainda;
c) proceda a apreciagdo geral da gestéo e fiscalizagdo da Sociedade.

6. Desejamos, ainda, manifestar ao Conselho de Administragdo e aos Colaboradores do Grupo
SAGESTAMO que prestam servigos a CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A., com quem contactamos,

0 NOsso aprego pela colaboragdo prestada.

Tt Siin 24 fenly o

Eduardo Roque do Rgsario Régo — RO

Lisboa, 16 de mardo de 2015

Av. Anlénio Augusto de Aguiar, 19 - 3° Dlo. / 1050-012 Lisboa / PORTUGAL
Tel.: (+351) 213 146 434 / Fax: (+351) 213 149 292 / Email: info@victorjoseassociados.pt

www.victorjoseassociados.pt AUdItOI’Ia Flscalldade COI‘ISUltOI'Ia
- B ——————————




Consest

V. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

s




Victor Jose & Associados

SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS. LDA.

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragbes financeiras anexas da CONSEST - PROMOGAO
IMOBILIARIA, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2014, que
evidencia um total de 64.162.148 euros e um total de capital proprio de 58.977.042 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 5.256.817 euros, a Demonstracéo dos resultados
por natureza, a Demonstragéo das alteragdes no capital préprio e a Demonstragdo de fluxos de

caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstracdes
financeiras, que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa e o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados € a manutengdo de um sistema de controlo

interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AmBiTO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas e Diretrizes Técnicas
de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estédo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu, (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgagbes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparagdo, (ii) apreciagdo sobre se s&o adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias, (iii) a verificagao
da aplicabilidade do principio da continuidade, (iv) a apreciagdo sobre se & adequada, em

termos globais, a apresentagéo das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opiniao.

Av. Anténio Augusto de Aguiar, 19 - 3° Dto. / 1050-012 Lishoa / PORTUGAL M <

Tel.: (+351) 213 146 434 / Fax: (+351) 213 149 292 / Email: infe@victorjoseassociados.pt

www.victorjoseassociados.pt AUdItOI’Ia Flscalldade COHSUltOI'Ia




OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
CONSEST - PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A., em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas
operagdes, as alteracbes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa, no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal

como adotadas na Unido Europeia.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagéo constante do relatério de gestdo é concordante

com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 16 de margo de 2015
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l. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS

A atividade da Consest centra-se unicamente no desenvolvimento imobiliario de um Unico ativo designado vﬁ\\
por Posto Central de Avicultura, sito na Falagueira, com uma area de 593.062m2 no Concelho da Amadora.

A sua viséo € a aprovagao dos termos de referéncia do Plano de Pormenor (PP) para o Uinico imovel que a

empresa possui, tendo em vista obter condigées para a sua alienagao.

Os valores que orientam a empresa séo a transparéncia, ética, integridade e profissionalismo nas suas
relagbes com as entidades licenciadoras e com os prestadores de servigo. Estes valores ampliar-se-0 aos

potenciais clientes quando o imével estiver em condigbes de ser alienado.

Para o exercicio transato, a orientagdo especifica fixada pelo Acionista traduziu-se na continuagéo dos
esforgos tendentes ao desenvolvimento urbanistico do terreno da Falagueira no qual, como referido, se

esgota a atividade da empresa.

Neste quadro, prosseguiu o desenvolvimento do “Master Plan" do ativo e continuaram as diligéncias junto
da Camara Municipal da Amadora no sentido de obter uma aprovagao de principio do Plano de Pormenor

Preliminar e consequentemente, a aprovagao dos Termos de Referéncia do futuro Plano.

Assim e ndo obstante a definig&o de objetivos e resultados para a Sociedade pelo respetivo acionista, ter
ocorrido apenas em finais do 4° trimestre de 2014 mercé da designagdo em novembro de novos corpos

sociais, poder-se-a dizer todavia, que de um modo geral, os mesmos foram alcangados.

Os objetivos de caracter quantitativo definidos para a Consest passa por conseguir obter a aprovagao de
um indice de Construgdo Bruta (ICB) de 0,8 para o temeno da Falagueira. Este objetivo para ser
concretizado depende da aprovacéo da Camara Municipal da Amadora (CMA). A esta altura, encontram-
se elaborados o Master Plan, a Maqueta e o desenvolvimento do Plano de Pormenor Preliminar (e demais
estudos técnicos necessarios) os quais foram ja submetidos & apreciagdo do Municipio pese embora e
apesar das inumeras reunides levadas a cabo para o feito, os Termos de Referéncia do futuro Plano de
Pormenor, ndo hajam ainda sido aprovados. Assim da parte da Consest foram cumpridos os objetivos e
n&o ha medidas de corre¢éo a aplicar, para além de se continuar a insistir junto do Municipio, para a

aprovacao dos referidos Termos de Referéncia, o que se tem feito.

No caso da Consest, apesar de ndo haver nada escrito, as orientagdes definidas passam, pela insisténcia

junto da CMA para aprovag&o dos Termos de Referéncia do Plano de Pormenor
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Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa sdo, essencialmente, o ajustamento de justo
valor resultante da avaliagdo do imével em carteira e, os juros pagos pelos suprimentos obtidos do Acionista ,\_\#\

Unico, a Sagestamo.

A Consest ndo presta servigos publicos, nem tém politicas setoriais definidas.

Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Consest — Promogao Imobiliaria, S.A., € uma empresa detida a 100% pela Sagestamo, SGPS,SA.

O capital social, integralmente subscrito € realizado, em dinheiro, & de 55.000.000 euros e é representado

por 11.000.000 agbes nominativas no valor nominal de 5 euros cada uma.

As agbes sdo nominativas e ao portador, também reciprocamente convertiveis a requerimento e a custa do

acionista interessado.
Os titulos de agdes, quer provisorios, quer definitivos, serdo sempre assinados por dois administradores.

Todas as agbes sdo liviemente transmissiveis, ndo havendo restrigdes quanto & sua titularidade e/ou

transmissibilidade.

Sera contado um voto por cada 100 agdes, ndo havendo qualquer limitagdo ao numero de votos de que

cada acionista pode dispor.

O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais relativos a

Consest que possam conduzir a eventuais restrigdes.
M. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

A sociedade ndo detém qualquer participagdo no capital de outras sociedades, nem emitiu obrigagdes.
Os membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagao ndo detém quaisquer agdes e obrigagbes.

As relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade restringem-se a
prestacdo de servigos técnicos entre a Sagestamo e participadas e que estao quantificadas nos respetivos

Relatorios de Gestao.

Iv.  ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

S&o 6rgéos da sociedade a assembleia geral, o conselho de administragéo e o fiscal Gnico.
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A. Mesa da Assembleia geral

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente e um secretario, eleitos por periodos de trés

anos.

Em 3 de novembro de 2014, foi renovado 0 mandato dos membros da assembleia geral. O quadro seguinte,

evidencia a composicéao atual da mesa da assembleia geral:

Mandato Remunerag¢io Anual
Inicio - Fim Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2014-2016  |Presidente Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus 500,00 € 500,00 €
2014-2016  [Secretaria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 350,00 € 350,00 €

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2) Antes de redugdes remuneratorias

N&o obstante a renovagéo de mandato anteriormente referida, evidencia-se infra a informagéo sobre os

anteriores membros da assembleia geral:

Mandato Remuneragdo Anual
Inicio - Fim | Cargo Nome Fixada (€) (1) [ Bruto (€) (2)
2009-2011 Presidente |Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus 311,85 € 623,70 €
2009-2011 Secretério |Dora Isabel Dias Sobral Chumela 187,26 € 374,52 €

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenca fixada; (2) Antes de redugbes remuneratérias

Sublinhe-se que pese embora hajam sido designados para 0 mandato de 2009/2011, os 6rgéos sociais se
mantiverem em fungoes até 3 de novembro de 2014, data em que foram designados novos 6rgéos sociais,

desta feita para 0 mandato de 2014/2016.

As deliberagbes s&o obrigatorias para todos os acionistas e so tomadas por maioria de votos emitidos

pelos acionistas presentes ou representados, exceto nos casos em que a lei exija maioria qualificativa.

B. Administragao e Supervisao

O conselho de administrag&o, € eleito pela assembleia geral, que designara também o seu presidente e é
composto por trés membros, que poder&o ou nédo ser acionistas, eleitos por um periodo de trés anos,

podendo ser reeleitos no maximo por trés triénios sucessivos.

Os membros do conselho de administragdo serdo ou ndo remunerados, conforme for deliberado pela

assembleia geral.

Os membros do conselho de administragéo podem fazer-se representar nas reunides do conselho por

outros administradores, mediante carta dirigida ao presidente, e que s6 podera ser utilizada uma Gnica vez.

O conselho de administragao podera delegar num administrador a gest&o corrente da sociedade.
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A falta, seguida ou interpolada, de um membro do conselho de administragéo a mais de duas reunic")ers\u

deste 6rg&o por ano, sem justificagdo aceite pelo conselho de administragao, conduz a uma falta definitiva”

do administrador, devendo proceder-se & sua substituigdo nos termos do Cadigo das Sociedades

Comerciais.

Todos os membros dos 6rgéos socias da empresa séo executivos e independentes.

Caraterizagio, estrutura e competéncias Orgdos Sociais

Compete ao conselho de administragao, sem prejuizo das demais competéncias que Ihe conferem a lei e

0s estatutos:

e Adquirir, alienar, onerar bens moveis, mediante autorizag&o prévia da assembleia geral;

e Representar a sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

o Confessar, desistir ou transigir em qualquer agdo ou processo, tanto judicial como arbitral;

e Constituir mandatarios da sociedade, seja qual for o alcance e a extensdo do mandato, nos
precisos termos e para os atos ou atividades que ficarem constando no livro de atas do conselho

de administragao;

N&o existem delegacbes de competéncia definidas, pois para além da empresa néo possuir trabalhadores,
todas as decisdes séo tomadas nas reunides do Conselho de Administragéo e o organograma é constituido

apenas pelo seus 6rgaos sociais (assembleia geral, fiscal Unico e conselho de administragéo).

Composicgao atual do conselho de administracao eleito a 3 de novembro de 2014

Mandato
N° de Mandatos
Designacdo Legal da | exercidos na
Inlcio - Fim Cargo Nome atual Nomeagdo sociedade Observagdes
2014-2016  |Presidente Dr. Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal Eleigao 2
2014-2016  |Vice Presidente |Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha Eleigao 1
2014-2016  |Vogal Executivo |Eng® Antonio Maria de Sousa Monleiro Abecasis Eleigao 1

Composicéo anterior dos 6rgaos sociais

Mandato
N° de Mandatos
Designagdo Legal da exercidos na
Inicio - Fim Camo Nome atual N (o1 iedad Observagdes
2009-2011 Presidenke Dr. Mério Alberb Donas Eleigdo 3
2009-2011 Vogal Dr. Carlos Alberb de Mendonga Pires Eleigao 2
2009-2011 Vogal Dr. Francisco Antnio Lobo Brandao Rodrigues Cal Eleigéo 1

Estiveram em fungées até finais de outubro de 2014,

Sublinhe-se que pese embora hajam sido designados para o mandato de 2009/2011, os membros do
conselho de administragéo assim designados se mantiveram em fungdes até 3 de novembro de 2014, data

em que foram designados novos 6rgaos sociais, desta feita para 0 mandato de 2014/2016.

O Conselho de Administrag&o realizou 12 reunides em 2014, estando presentes todos 0s seus membros.
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Desempenho de funcées noutras sociedades A §

O Presidente Dr. Francisco Antonio Lobo Branddo Rodrigues Cal desempenha o cargo de Presidente d\a,_,f / '\\

Sagestamo e da Estamo. m\k

A Vice-presidente Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha desempenha o cargo de Vice - Presidente da

Sagestamo e da Estamo.

O Vogal Executivo Eng.® Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis desempenha o cargo de Vogal

Executivo na Estamo.

Regimes de Sequranca Social

Dr. Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal - Presidente: Regime Geral da Seguranga Social.
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha - Vice-presidente: Regime Geral da Seguranga Social
Eng.° Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis — Vogal Executivo: Regime Geral da Seguranga Social

Complementos de reforma e respetivos encargos

N&o esta instituido qualquer regime de complemento de reforma para os membros do Conselho de

Administrag&o, nem para os trabalhadores da Empresa.

Curriculos dos membros dos 6rgaos sociais

No anexo | ao presente Relatério apresentam-se os curriculos dos membros dos 6rgéos sociais.

Relacoes familiares, profissionais ou comerciais

Os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagdes familiares, profissionais ou comerciais

com o acionista unico.

Declaracao de participacdes patrimoniais

Os membros do Conselho de Administragéo ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
nem tém quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflito de interesses, apresentando-se em anexo as respetivas

declaragdes individuais.

Avaliacdo do desempenho

N&o existem contratos de gestdo com cada Administrador executivo, incumbindo a acionista a avaliagéo

do respetivo desempenho.
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A presente data encontra-se em curso, a avaliag&o da possibilidade de uma futura fusao por incorporagéo

da Consest na Estamo. 7 ]

Comissoes existentes no érgao de administracdo $

No &mbito do 6rgdo de administragio, ndo se encontram constituidas quaisquer comissdes, seja de

administraco, seja de supervisao.

C. Fiscalizagao

A CONSEST néo dispoe de Conselho Fiscal, pelo que a fiscalizagéo dos negécios sociais compete a um
fiscal Unico e um suplente, que é eleito em assembleia geral por um periodo de trés anos, podendo ser

reeleito por sucessivos triénios.
Atualmente o 6rgéo de fiscalizagéo é composto pelos seguintes membros:

Fiscal Unico: Victor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego, ROC n® 1285

Fiscal Suplente: Victor José & Associados, SROC ROC n° 135

Mandato
N° de Mandatos
Designagao Legalda| exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome atual N ¢a iedad Observacgoes
2014-2016  |Fiscal Unico Victor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego Eleigao AG 2
Mandato Remuneragio Anual
Inicio - FIm Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2014-2016  |Fiscal Unico Viclor Jos¢ & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego 9.000 € 9.000 €

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugdes remuneratérias
Valores sem VA

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

No ambito das suas competéncias de revisor, 0 ROC verifica a aplicagéo das politicas e sistemas de
remuneragdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno. O ROC procede ainda a

verificagéo do relatorio de governo societario, nos termos legais aplicaveis.

Compete igualmente ao ROC verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhe servem se suporte, a exatiddo dos documentos de prestagéo de contas e se as politicas contabilisticas
e 0s critérios valorimétricos adotados pela empresa conduzem a uma correta avaliagéo do patrimoénio e dos

resultados.

Foi eleita para o cargo de ROC a sociedade Victor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo
Rego, ROC n° 1285.
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O Decreto- Lei n° 224/2008 de 20 de novembro, que aprovou o Estatuto da Ordem dos Revisores Oﬂciai__s_/ g
de Contas, impde, a titulo de requisitos de independéncia, a rotagéo do sécio responsavel pela orientagéo
ou execugao da reviséo legal de contas dispondo que os revisores oficiais de contas designados para o
exercicio da revisdo legal das contas sdo inamoviveis antes de terminado o mandato ou, na falta de
indicagdo deste ou de disposigdo contratual, por periodos de quatro anos, salvo com 0 seu expresso
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e na legislagao respetiva para as demais empresas ou outras entidades (artigo 54.°

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

Em 28 de abril de 2011, o Fiscal Unico Dr. José Manuel da Silva, Roc n® 445 apresentou renincia ao cargo,
tendo desde entdo assumido as respetivas fungées o Fiscal Unico suplente, a Victor José & Associados,

SROC representada pelo Dr. Eduardo Rego, Roc n® 1285.

Acrescente-se que o referido Fiscal Unico foi reconduzido nas respetivas fungges relativamente ao mandato
de 2014-2016.

Mandato N° de Mandatos
Designagdo Legalda| exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome atual Nomeacao sociedade Observagdes
2014-2016  [ROC Viclor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego Eleigao AG 2
Mandato Remuneragao Anual
Inicio - Fim Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2014-2016  |ROC Vickor José & Associados, SROC representada por Dr. Eduardo Rego 9.000 € 9.000 €

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugbes remuneratorias

E. Auditor Externo

Nenhuma das empresas do Grupo Sagestamo possui Auditor Externo.

V. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

A alterag&o dos estatutos da sociedade so pode ser efetuada pela Assembleia Geral ou por Diploma Legal.

A Consest possui desde 2010, para além do Cédigo de Etica, o regulamento com a Politica de Gestéo de
Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragdes Conexas atualizados em 2013, bem como um Plano de
Prevengdo desses riscos, cumprindo toda a legislagéo e as melhores praticas sobre estas matérias, os

quais sdo do conhecimento dos administradores e colaboradores do Grupo.
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Acrescem a estes instrumentos, os Manuais de Procedimentos internos relativos &s areas de compra de
iméveis, aquisicdo de bens e servigos, contratagdo de empreitadas, avaliagéo de imoveis, arrendamento

de imoveis, contabilidade, recebimentos e pagamentos, vendas de iméveis e recursos humanos.

Todas as operages que envolvem estes tipos de riscos séo analisadas e aprovadas em reunido do

Conselho de Administrag&o.

Na referida Politica de Gestéo de Riscos, estéo definidos os meios e as regras de comunicagéo confidencial

de eventuais fraudes, corrupgao e infragdes conexas.

Nao houve qualquer ocorréncia na empresa nesta matéria e ndo foi elaborado um Relatério anual

identificativo das Ocorréncias ou Riscos de Ocorréncia.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Os riscos da sociedade estdo, em grande parte, associados ao valor dos imével em carteira, as perspetivas
de evolugéo do mercado imobiliario e a evolugéo das taxas de juro. Assim sendo e tratando-se de riscos
exogenos a atividade da sociedade, a respetiva prevengado assenta, essencialmente, na manutengao de

um balango sélido e por tal facto, na continua necessidade de redug&o da divida em suprimentos.

Do mesmo modo e para fazer face as flutuagdes do mercado imobiliario, a sociedade empenha-se no
registo do seu imével pelo valor de mercado efetivo, facto bem traduzido a nivel das contas consolidadas

nos 6,3 milhdes de euros de imparidades liquidas assumidas no exercicio de 2014.

A nivel dos procedimentos e controlo interno, para além do referido no ponto anterior, a empresa utiliza a
Diregao Administrativa e Financeira, a Area de Promogao Imobiliaria e a Area Juridica do Grupo Sagestamo
que realizam todos os procedimentos para aquisigao de bens e servigos, para a contratagdo de empreitadas
e para os pagamentos e recebimentos, sendo a contabilizagdo destes movimentos efetuada por uma

empresa da especialidade.

Anualmente ¢ efetuada a avaliagéo ao nico imével em carteira da empresa, por entidade certificada pela

CMVM, de modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situagdes de imparidade.

O Revisor Oficial de Contas acompanha pormenorizadamente as agdes referidas, que também s&o por ele

verificadas.

Relativamente a existéncia de plano estratégico e de politica de risco das sociedades, a atuagéo da
Sagestamo e suas participadas, dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada por um sistema
regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos confiados & gestéo e a
qualidade dos servigos prestados. Incluem-se neste conjunto de documentos, o Codigo de Etica, a Politica

de gestéo de Riscos de Fraude, Corrupgao e Infragbes Conexas, ambos atualizados em 2013 e o Plano de
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Prevengao de Riscos de Fraude e Infragdes Conexas que definem por atividade os riscos, a probabilidade
da sua ocorréncia e as medidas para os mitigar, dos quais se salienta, para o controlo e transparéncia do‘s‘.;
processos 0 Regulamento de Venda dos Iméveis, o Regulamento para Aquisigdo de Bens e Servigos e“
Contratagdo de Empreitadas. Para além destes instrumentos o Grupo possui para todas as empresas,
manuais de procedimentos das principais areas operacionais: compra de imdveis; venda de imoveis,
aquisigdo de bens e servigos e contratagdo de empreitadas; arrendamentos; pagamentos e recebimentos;
Contabilidade. Cada responsavel de Diregdo ou Area, tem de seguir os procedimentos definidos nos
respetivos manuais de procedimentos, que descrevem os processos para o desenvolvimento da sua
atividade incluindo a compra ou venda de imdveis ou os arrendamentos ou as aquisigdes de bens e servigos
e contratagdo de empreitada. Quaisquer autorizagdes de pagamentos séo analisadas e decididos pelo

Conselho de Administragéo.

A Sagestamo e suas participadas ndo possuem 6rgéo ou comissdes de auditoria interna, sendo abrangidas
pela auditoria interna e pela Comissdo de Auditoria da Parpublica, sua Unica acionista. O processo de
identificag&o, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagao de riscos € realizado, aquando das

auditorias realizadas, pela area da Auditoria Interna da Parpublica.

C. Regulamentos e Codigos

A Consest, enquanto sociedade detida inteiramente pela Sagestamo que é detida pela Parpiblica que por
sua vez ¢ integralmente detida a 100% pelo Estado, esta sujeita a legislagéo que enquadra a atividade das
empresas do sector empresarial do Estado, nomeadamente no que concerne a observancia dos seguintes

diplomas:

> Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
» Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo que aprovou o Estatuto do Gestor Publico;

A Consest esta ainda sujeita ao controlo financeiro por parte do Tribunal de Contas no quadro do
acompanhamento das empresas de capital publico de acordo com o enquadramento definido pela Lei
98/87, de 26 de agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lei 48/2006, de 29 de agosto.

A nivel dos procedimentos e controlo interno, para além do que ja se referiu sobre os Manuais de
Procedimentos, a estrutura da Sociedade utiliza a estrutura da Sagestamo, cabendo a esta realizar todos
os procedimentos de aquisicdo de bens, servigos e empreitadas, bem como todos os pagamentos e
recebimentos, incluindo as consultas ao mercado e a sua contratualizagéo, sendo a contabilizagéo efetuada

por empresas da especialidade.
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A empresa nao possui 6rgao ou comissdes de auditoria interna sendo abrangida pela auditoria intema e

pela Comissao de Auditoria da Parpublica, sua acionista indireta.

Como referido supra, encontra-se aprovado desde 2010 um Plano de Preveng&o de Fraude, Corrupgéo e
Infragdes Conexas no qual se definem os principais riscos, o grau de probabilidade de ocorréncia e a
descriggo dos controlos, envolvendo todos os Colaboradores e a propria Administragéo. As Diregdes e
Areas do Grupo Sagestamo t&m competéncia no controlo de risco das respetivas Diregdes e Areas.
Também possui, como se referiu, Codigo de Etica e a Politica de Prevengéo de Riscos de Fraude Corrupgao

e infragbes Conexas ambos atualizados em 2013.

Os documentos estdo publicados no sitio da empresa tendo sido divulgados, em tempo, a todos os

Colaboradores.

Relativamente aos relatorios de execugédo orgamental e tendo em conta a necessidade de cumprimento
dos prazos, algumas vezes se procedeu ao respetivo carregamento em SIRIEF sem a assinatura de todos
os membros do Conselho de Administragdo e sem a inclus&o do relatério do orgéo de fiscalizagéo e a
assinatura do técnico oficial de contas, irregularidades cuja repeti¢éo se espera que néo ocorra no decurso

do presente exercicio.

Por dltimo, a atividade da empresa e dos seus colaboradores esta sujeita ao cumprimento de regras de
transparéncia, idoneidade e seguranga relativamente ao desempenho da sua atividade e ao exercicio das

suas fungoes.

D. Deveres especiais de informagao

A Consest utiliza a plataforma da DGTF e IGF do Sistema SIRIEF para o cumprimento dos deveres de
informag&o a que se encontra sujeita, nomeadamente, os relativos ao reporte de informagéo economica e
financeira, grau de execugao dos objetivos fixados; planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais;
documentos anuais de prestagdo de contas, relatorios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados

dos relatérios do érgao de fiscalizagdo.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestéo potenciadora da otimizagéo do processo de recolha e analise

de informag&o a que a empresa esta sujeita.

E. Sitio de Internet

Em cumprimento dos principios de bom govemo estabelecidos e em respeito pelas boas préaticas
sancionadas pelos mercados, a empresa, ndo obstante néo ter site proprio, procede & divulgag&o no site

da sua acionista Unica, a Sagestamo (www.sagestamo.pt) dos elementos previstos no artigo 53° do
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Decreto-Lei n.° 133/2013, nomeadamente, a identificacéo da sua sede e demais elementos menciqna&sf T"
no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais; os estatutos e regulamentos de funcionamento dos *

drgaos efou comissdes; os documentos de prestagdo de contas anuais.

A empresa assegura, designadamente no seu Relatorio do Exercicio Anual, a disponibilizagdo de
informagéo individualizada sobre a remuneragéo auferida pelos membros dos 6rgéos de fiscalizagdo e
administragdo, discriminando, quando for o caso, os montantes relativos as componentes fixas e variaveis,

bem como informagé&o referente a todos os demais beneficios e regalias.

Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas praticas
sancionadas pelos mercados, a empresa igualmente procede a divulgagéo no referido site e em outros

suportes adequados da politica de remuneragdes estabelecida.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse geral

A Sociedade néo tem outras obrigagdes de servico publico que ndo as que decorrem da natureza da sua

composi¢ao acionista, ndo lhe sendo aplicavel o disposto do artigo 48° do Decreto — Lei 133/2013.
O respetivo modelo de financiamento assenta nos suprimentos recebidos da acionista Sagestamo.

A empresa nao registou qualquer apoio financeiro recebido do Estado nos ultimos trés exercicios ou até

em exercicios anteriores.

VI.  REMUNERAGOES

A. Competéncia para a determinagio da remunerago dos Orgdos Sociais

A competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais € da Assembleia Geral.

A empresa possui mecanismos, nomeadamente, manuais de procedimentos e instrugdes de servigos, para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos sociais,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas. Nenhum administrador pode aprovar as suas

proprias despesas.

Anexa-se ao presente Relatério, as declara¢des apresentadas pelos membros do Conselho declarando

que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes
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Né&o esta constituida comisséo de vencimentos.
A Consest foi classificadas no Grupo C, cujas remuneragdes estao definidas legaimente.

C. Estrutura das remuneragées

Nos termos do disposto no Resolugéo do Conselho de Ministros n° 36/2012 de 26 de margo, a Consest foi
classificada como uma empresa publica da categoria C, sendo-lhe aplicavel, por for¢a do previsto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites maximos para a
remunerag&o dos membros dos orgéos de administragéo da sociedade ai definidos para sociedades dessa

categoria.

Os membros do conselho de administragdo ndo auferem qualquer remuneragéo pelo exercicio das suas

fungdes.

A remuneragao do Fiscal Unico, do ROC e dos Membros da Mesa da Assembleia Geral estéo sujeitos aos
limites estabelecidos no Despacho 764/SETF/2012.

Igualmente, foi dado cumprimento & proibigao do pagamento de prémios de gestéo constante do art.® 41°
da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

D. Divulgagao das Remuneragdes

O Presidente e a Vice-presidente do Conselho de Administragdo ndo s&o remunerados por esta sociedade
mas pela Sagestamo. O Vogal executivo da sociedade é remunerado pela empresa Estamo. O quadro infra

faz mengao as remuneragées auferidas pelos membros do CA noutras Sociedade do grupo.

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e atendendo ao preceituado no seu
artigo 3.%, sob a epigrafe “Divuigagao de remuneragéo”, discrimina-se de forma individual e agregadamente
as remuneragdes auferidas, apos aplicagéo das redugdes legais em vigor, dos membros dos 6rgéos de

administracao e fiscalizagao em 2014:

Conselho de Administracdo

T T B e T B —.——=—_ e T i - Das !1l__|‘ = m‘. WWW_ A il i
"  Nome . Cago  auferidac ﬂM ~ Varidvel  TOTAL
Consetho de Admlnlstra(;éo Dr. Franc1soo Antonio Lobo Brandao Rodngues Cal Presidente € - € - €
Conselho de Administragdo Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha Vice Presidente € € - €
Conselho de Adm|n|sh‘a<;éo Eng® Antonio Mana de Sousa Mone|ro Abe035|s Vogal Executivo - € - € - €
01 AT Y B b 4 AT~ G, Voo TR I S L T M A
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Roc

Nome 5 ' ' Cargo
Victor José & Associados, SROC representada por
Dr. Eduardo Rego

*Valor sem IVA

Assembleia Geral

Nome Cargo
Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus Presidente AG
Dora Isabel Dias Sobral Chumela Secretaria AG
TOTAL B Lyl

1.005,10€ *
667,87 € *

q &

Imto fe depols de
Os montantes constantes dos quadros supra refletem a aplicagéo das redugdes legais em vigor.

Dado que a eleigéo para novo mandato, ocorreu apenas em 3 de novembro de 2014, o quadro supra inclui
o valor liquido de duas senhas de presenga pagas de acordo com a remuneragéo fixada no mandato

anterior e uma de acordo com a remuneragao fixada para 0 mandato atualmente em curso.

Com efeito, a politica remuneratéria prosseguida em 2014 obedeceu ao preceituado no Estatuto do Gestor
Pablico e nos demais diplomas em vigor. Nesta conformidade, os referidos montantes traduzem a aplicagéo
do Despacho n® 764/SEFT/2012, de 25 de maio, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas,
da Lei n° 12-A/2010 de 30 de junho de 2010, que introduziu a redugéo em 5% da remuneragdo mensal
iliquida dos gestores publicos e dos artigos 33° e 37°da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, que aprovou
o Orgamento de Estado para 2014, que determinaram respetivamente, a aplicagdo de reducgdes

remuneratorias e a ndo atribuicao de prémios de gestéo.

Também ao Revisor Oficial de Contas da sociedade se aplicaram, em 2014, as redugdes remuneratérias
previstas no artigo 33° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Nao existiram quaisquer remunerages pagas sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios, nem foram pagas ou devidas Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessagéo das suas fungdes durante o exercicio.

Todas as remuneragdes dos 6rgédos sociais estdo divulgadas no sitio da Sociedade na péagina relativa aos

Recursos Humanos.

VI.  TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Os negécios juridicos entre uma Parte Relacionada - isto &, (a) um membro de um 6rgéo de administragéo

ou de fiscalizagdo da Consest ou de qualquer sociedade que se encontre em relagéo de dominio ou de
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grupo com a Consest, nos termos do disposto no artigo 21.° do Cod.VM (“Sociedades Participadas”) ou (b)

qualquer pessoa singular que, pelo cargo que desempenhe na Consest ou nas Sociedades Participadas, . >
exerca fungbes de chefia e de gestao, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informagéo privilegiada ou/// J -.T\: J
(c) um acionista detentor de participagdo qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da Consest ou
das Sociedades Participadas, calculada nos termos do disposto no artigo 20.° do Céd.VM ou ainda (d) uma <?%;
entidade terceira, relacionada com um Dirigente ou um Acionista Relevante por meio de qualquer interesse |
comercial ou pessoal relevante — serdo sempre submetidas pela empresa, a apreciagéo e aprovagéo dos

respetivos acionistas.

A submissdo & apreciagdo e aprovagdo dos respetivos acionistas é efetuada pelo Conselho de
Administragéo, com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia face a data do projetado negocio, acompanhada
com os seguintes elementos:

e Uma caraterizagao sumaria dos termos essenciais da operagao em causa;
e Uma breve contextualizagdo da operagao, incluindo os procedimentos pré-contratuais adotados;

¢ No caso de terem existido diversas propostas, os critérios que foram adotados para a selegéo da

contraparte final;

e No caso de ndo ter havido consulta a mais nenhuma entidade, as razdes para a adogéo desse

procedimento;

¢ Nocaso de, pela sua natureza, haver urgéncia na celebragdo do negécio, a mengéo e competente

justificagdo desse facto e das circunstancias aplicaveis;

o Os mecanismos adotados para a prevengao de conflitos de interesses e a demonstragéo de que
a operagao sera realizada em condi¢des normais de mercado.
Os respetivos acionistas, devem aferir, nas operagdes que lhe sejam submetidas, da adequagéo dos
procedimentos pré-contratuais e contratuais adotados e da razoabilidade e adequag&o da fundamentagéo
apresentada, tendo em conta as finalidades de:

e A prossecugdo do interesse social da empresa e das Sociedades do grupo;

e Adequagdo das condigbes da operagdo as condigdes de mercado em que o tipo de transagéo é

normalmente celebrada;

e Néo atribui¢do, direta ou indireta, de vantagens excessivas a Parte Relacionada, no contexto da
realizagdo da operagé&o.

Os procedimentos para aquisigao de bens e servigos, estdo definidos no Regulamento para Aquisigéo de

Bens e Servigos, Locagdo de Bens e Contratagdo de Empreitadas, em que se privilegia, apos aprovagéo

da necessidade pelo Conselho de Administragéo, a consulta limitada a varios fornecedores ou prestadores
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de servigo, a entrega das propostas até ao dia e hora fixados, a abertura das mesmas por uma Comisséo '

para Abertura e Analise das Propostas e a aprovagdo do Conselho de Administragdo apos analise e iy
confirmagédo dos procedimentos efetuados em cada caso. Excetuam-se quando se trate de servicos

especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou procuradoria juridica ou de
consultoria financeira ou quando se verifique urgéncia, sobretudo se se tratar de contratagdes que néo X

ultrapassem os mil euros.
Néo houve transagdes que n&o tenham ocorrido em condigdes de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos.

rornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos.

Sagestamo - SGPS

Estamo,SA

Fundiestamo - Sociedade Gesiora

Victor José & Assoc-SROC,Lda

Por fim, refira-se ainda que néo existem quaisquer negécios entre, por um lado, a Sociedade e, por outro,
os membros dos seus rgéos de administragéo ou fiscalizago ou os membros dos érgdos de administragéo

ou fiscalizagdo de sociedades que se encontrem em relagéo de dominio ou de grupo.

VI, ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A Consest é a uma participada da Sagestamo focalizada na area imobiliaria.

A estratégia adotada consiste na valorizag&o do Unico imével que a empresa possui, através da definigao
de um conceito para 0 mesmo (Master Plan) e do desenvolvimento de um Plano de Pormenor (PP), com
apoio de projetistas externos e sob a égide do Municipio da Amadora, tendo em vista a sua aprovagdo e a
consequente alienag&o do ativo com criagao de valor para o acionista. As metas que dependem da empresa

tém sido cumpridas, aguardando-se que as entidades licenciadoras aprovem o referido PP.

As politicas prosseguidas para garantir a eficiéncia economica e financeira, sdo a redugdo ao minimo
possivel dos custos de estrutura e a obtengao dos melhores pregos na aquisicéo de bens e servigos e nas

empreitadas.

A forma de atuagéo dos administradores da empresa pauta-se por principios que garantem o objetivo de

preservagdo da imagem sblida e do bom nome da Consest, tanto no relacionamento com o acionista,
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instituigdes de supervisao e participadas, como também com as entidades de licenciamento urbanistico, os

clientes, os fornecedores e o mercado em geral.

A Consest atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor, valorizando as iniciativas—"

que visem alcangar o maior nivel de eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental com integral

respeito pelo principio da qualidade.

As medidas adotadas pelo “Grupo” Sagestamo no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, ndo
s&o aplicaveis a esta Sociedade pois a mesma nao possui qualquer Colaborador no quadro e os membros

dos Orgaos Sociais sd0 nomeados pelo Acionista.

Na elaboragdo do Master Plan e do Plano de Pormenor para o projeto da Falagueira levaram-se em
consideragdo todas as questdes de preservagdo ambiental e o cumprimento de todas as normas e

regulamentos em vigor.

IX.  AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a Consest procura cumprir os principios de Bom Governo das
empresas do sector empresarial do Estado aprovados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e

presta especial atengdo a todas as orientagdes e recomendagdes dos organismos da tutela e supervis&o.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo assumiu uma postura alinhada com as melhores préticas,
visando responder, de forma adequada, as necessidades de responsabilizagdo, de transparéncia, de
qualidade dos procedimentos internos e de divulgagéo clara e atempada da informag&o relevante sobre a

atividade da Empresa.

A empresa procurou cumprir as recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica do governo
societario (artigo 54° do Decreto — Lei n.° 133/2013). Em complemento & informag&o constante dos
relatorios apresentados pelas empresas, complementa-se no presente documento com as observagdes

apresentadas pela UTAM no seu Relatério de andlise 43/2015.

Para efeitos de sistematizagdo da informagdo constantes dos relatérios de Governo Societario e do

presente documento, abaixo consta um quadro resumo, por capitulo, titulo, ponto.
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Anexo a0 Relatorio

X X Néo aplicavel

X X As participadas
Consest e Fundiestamo
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nao possuem Conselho
Fiscal.

X
= x_ C I__ I I =
L] |
i X X Naoapichvel
i 3 | | I
' | X FEXT I E I Nao aplicave!.
Nenhuma das
X empresas do Grupo
Sagestamo possui

Auditor Extemno.
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X X Neoaplchel

Nao existem informagdes adicionais relevantes além das constantes dos Relatérios do Governo Societario

e das constantes do presente documento.
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Lisboa, 18 de setembro de 2015
O Conselho de Administragao

Dr. Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal

Presidente

Co?

br.a Maria J'.péy Alves Sineiro Canha

Vice-presidente

AN S—

Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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ANEXOS
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Anexo | - Curricula

Dr. Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal

Académico e Profissional
Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa concluida em 1981 com a média final de quinze valores.

Presidente da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias S.A. desde agosto
de 2010.

- Vice-Presidente da Sagestamo — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias S.A. desde
maio de 2010 a agosto de 2010.

- Presidente do Conselho de Administragdo da Estamo - ParticipagBes Imobiliarias, S.A desde junho de

2008.

- Presidente do Conselho de Administragdo da Fundiestamo — Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobiliario, S.A. de junho de 2008 a abril de 2010.

- Diretor-Geral do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais do

Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior de maio de 2007 a maio de 2008.

- Administrador do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — ISCTE de setembro de
2005 a abril de 2007.

- Assessor nas areas de Finangas Publicas e Economia do Grupo Parlamentar do Partido Socialista na

Assembleia da Republica de setembro de 2002 a agosto de 2005.

- Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Gest&o Financeira da Seguranga Social de junho de
1996 a julho de 2002.
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Dra. Maria Jo3o Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

—  Vice-presidente da SAGESTAMO SGPS e das suas participadas ESTAMO e CONSEST desde junho
de 2015.

- Anteriormente e durante 7 anos, foi Administradora Executiva e interlocutora direta junto do acionista
da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas participadas, sendo aquela a promotora imobiliaria em
Portugal do Grupo espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou fungdes em 2002 como jurista.

—  De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Lisboa.

— Entre 1993 e 1996 foi Diretora Geral da "“NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos Turisticos e
Comerciais, SA." e da "APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobiliarios, Promogdo e Obras
Plblicas, SA." participadas em Portugal do conglomerado “NOGA GROUP" com sede em Genebra,
Grupo onde iniciou fungdes em 1390 como jurista.

—  Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos da Camara Municipal
de Lisboa.

— Na sequéncia do estagio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula Profissional da Ordem
dos Advogados, atividade que se encontra suspensa.

—  Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade da Universidade Internacional entre
1990 e 1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990, Faculdade esta
onde conclui a Licenciatura em Direito na Mengéo de Juridico-Econémicas em junho de 1988.

—  Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avangado de Gestéo para Executivos (PAGE) da

Universidade Catolica.
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Eng.° Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

-
o

.‘-...::\‘
europass

Europass
Curriculum Vitae

Informag&o pessoal

Nome(s) proprio(s) / Apefido(s)  Antenio Maria Sousa Monteiro Abecasis
Morada(s) Rua das Trovas d’el Rey, 31, 2705-175 Colares Banzéo (Portugal)
Telemovel 969834358

Endereco(s) de correio electronico  antonio.maria.abecasis@gamail.com

Nacionalidade Portuguesa

Data de nascimento 29/09/1954

Sexo pMasculino

Experiéncia profissional

Datas Desde 2/6/2014

Fungdo ou cargo  V09al Executivo do Conselho de Administragao

ocupado
ESTAMO, Participagbes Imobiliarias, S. A.

Nome e moradado  Av. Defensores de Chaves, n°® 6 — 4°
empregador 1 049-063 Lisboa
Datas  01/10/2011 - 31/12/2013
Fung&o ou cargo ocupado  Colaborador

Principais actividades e ~ Membro da equipa nomeada pela Fundag&o Calouste Gulbenkian para a
responsabilidades  remodelagéo do Grande Auditério.

Nome e morada do empregador  Fundagdo Calouste Gulbenkian
Avé. de Berna, 45, Lisboa (Portugal)

Datas  0110/2008 - 01/10/2011
Fung&o ou cargo ocupado  coordenador de construgéo

Principais actividades e coordenador do grupo de construgéo da equipa responsavel pela gestao e
responsabilidades  fiscalizag&o do sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Nome e morada do empregador ~ Ferconsult
Lisboa (Portugal)

Datas  01/05/2007 - 01/10/2008
Fungao ou cargo ocupado  Assessor
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Principais actividades e
’ responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fungao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Assessor do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal de Estacitwﬁto _
de Lisboa como elemento de juri de concursos publicos

EMEL

01/03/2007 - 31/05/2007
Assessor

Assessor da vice presidente da Camara Municipal de Lisboa, com especial
incidéncia nos problemas relacionados com a area do urbanismo.

Camara Municipal de Lisboa

01/11/2003 - 01/03/2007
Assessor

Assessor do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa para os
assuntos relacionados com as empreitadas em curso, nomeadamente na ligagéo
com a Camara Municipal de Lisboa, para a resolugéo das situagdes relacionadas
com os projectos e trabalhos de reposigéo urbanistica.

Metropolitano de Lisboa

01/03/2003 - 01/11/2003
Assessor
Assessor do Presidente da Camara Municipal de Sintra na area do urbanismo.

Camara Municipal de Sintra

01/06/1989 - 01/03/2003
Administrador

Responsavel por toda a actividade da empresa, nomeadamente na area da
promogao imobiliaria, tendo sido o principal responsavel por todas as aquisigdes de
terrenos e/ou edificios para construgao, reconstrugdo e posterior colocagéo e venda
no mercado imobiliario, bem como de todas as empreitadas como a executada para
a construgao do novo edificio sede da Caixa Geral de Depositos, da
impermeabilizagéo da fachada do edificio sede da Cosec, da construgéo de um
bloco de apartamentos em Sesimbra e da construgao do centro Colombo.

AVV, empreiteiros, S.A.

01/11/1985 - 01/06/1989
Director de Produgéo

Director de Produgao da firma Anténio Veiga, Empresa de Construgdes, S. A.,
sendo responsavel por todas as obras executadas pela empresa, nomeadamente,
a construgao da barragem da Marateca, a construgéo do trogo do Metropolitano de
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Nome e morada do empregador

Datas

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Educagdo e formagao

Datas

Designagao da qualificagéo atribuida

Principais disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagao de ensino
ou formagéo

Nivel segundo a classificagdo nacional
ou internacional

Aptid6es e competéncias pessoais

Primeira lingua

Lisboa Entrecampos, Cruz Norte, a construgao da conduta adutora de

abastecimento de agua Marateca - Castelo Branco, a reconstrugao da EN 259 /-

entre S. Margarida do Sado e Ferreira do Alentejo, a construgéo do interfaeedo
colégio militar e respectiva galeria de passageiros do Metropolitano de Lisboa, a
reconstrucao da Av?. Ribeira das Naus e a remodelagdo da plataforma A do
aeroporto de Lisboa.

Anténio Veiga, empresa de Construgdes, S. A.

12/10/1978 - 01/11/1985
Engenheiro projectista

Colaboragao em equipas multidisciplinares na elaboragéo de projectos de
saneamento béasico e de orgdos de seguranga de diversos aproveitamentos
hidraulicos.

Hidrotécnica Portuguesa, Consultores para Estudos e Projectos, Ld?.

01/10/1977 - 01/10/11978

Estagiario

Estagiario inserido numa equipa responsavel pela elaboragao de diversos projectos
na area da engenharia sanitaria.

CESL, Consultores de Engenharia Sanitaria, Ld®.

01/09/1977 - 3111011977
Estagiario
Elaborag&o de ensaios hidraulicos em modelo reduzido.

Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

12/10/1978
Licenciatura em Engenharia Civil
Curso de licenciatura em Engenharia Civil (opg&o hidraulica).

Instituto Superior Técnico

Licenciatura

Portugués
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Qutra(s) lingua(s)

Auto-avaliagéo Compreensao
Nivel europeu (*) Compreenséo Leitura
oral
Inglés
) Utilizador 2 Utilizador
avangado avangado
Francés
c2 Utilizador 2 Utilizador
avangado avancado
E .
spanholiCastehane - Utiizador ,  Utiizador
avangado avangado
Italiano
Utilizador Utilizador
C1 avangado C1 avangado

Conversagao

Interacg&o oral

c2 Utilizador
avangado
c2 Utilizador
avangado
A1 Utillizgdor
basico
B1 Utilizador
independente

- “"\
Escrita 5
Produgéo oral :
Utilizad

Utilizador cp O
avangado avanca

do
Utilizad
Utilizador or
Z avangado ¢t avanga
do
. Utilizad
Utilizador
AT basico AT ’o_r
basico
Utilizador Uﬁgfad
B1 independent B1 indepen
e
dente

(*} Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)
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ANEXO Il - DECLARAGOES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO A REFERIR QUE
ESTES SE ABSTEM DE INTERFERIR NAS DECISOES QUE ENVOLVAM OS SEUS PROPRIOS
INTERESSES
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Declaragao

Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal, Presidente do Conselho de Administragéo da CONSEST,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 30 de junho de 2015
o

Francisco Antonio Lobo Branddo Rodrigues Cal
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Declaragao “QF

Maria Jodo Alves Sineiro Canha, Vice - Presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir

nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 30 de junho de 201 5'

P D

J k», .
Maria Jodo ﬁ«{v/es Sineiro Canha
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Declaracéo

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis, Vogal executivo do Conselho de Administragéo da CONSEST,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 30 de junho de 2015

NN

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
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ANEXO Il - DECLARAGOES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO A REFERIR QUE
ESTES NAO SAO DETENTORES DE QUAISQUER PARTICIPAGOES E INTERESSES PATRIMONIAIS
NA EMPRESA E QUE NAO MANTEM QUAISQUER RELAGOES COM OS SEUS FORNECEDORES,
CLIENTES, INSTITUIGOES FINANCEIRAS OU QUAISQUER OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIO,
SUSCETIVEIS DE GERAR CONFLITOS DE INTERESSE.
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Declaragao

Francisco Anténio Lobo Brando Rodrigues Cal, residente na Rua da llha dos Amores, lote 4.10.02 Bloco jﬂw\
Esq. 2° Esq 1990-120 Lisboa, portador do Cartao do Cidadao n.° 06017735, contribuinte n.® 149094060,
tendo sido eleito para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST, SAA,,
com sede na Avenida Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 506 426 297,
vem indicar a V.Exa., nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, que n&o
é detentor de quaisquer participagdes € interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado, nem

em qualquer outra empresa.

Lisboa, 30 de junho de 2015

Pk »
4\' e I C_;_%
t i

Francisco Anténio Lobo Brand&o Rodrigues Cal
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Relatério do Governo Societario 2014

Declaragao

Francisco Anténio Lobo Brand&o Rodrigues Cal, Presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que nédo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com os
seus fomecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

—

Francisco Antonio Lobo Branddo Rodrigues Cal
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Relatorio do Governo Societario 2014

Declaragéo

Maria Jo&o Alves Sineiro Canha, residente na Rua Padre Antonio Vieira n® 20 1° Dt 1070-196 Lisboa,
portador do Cartéo do Cidad&o n.° 069287376, contribuinte n.° 190074108, tendo sido eleito para exercer
o cargo de Vice - presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A., com sede na Avenida
Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 506 426 297, vem indicar a V.Exa.,
nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, que ndo é detentor de
quaisquer participagdes e interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado, nem em qualquer

outra empresa.

Lisboa, 30 de junho de 2015

~~Maria Joé{) Alyes Sineiro Canha
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Declaragao

Maria Jodo Alves Sineiro Canha, Vice-presidente do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com o0s
seus fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

~— f..-“‘m/ "
Maria Jodo Alves Sineiro Canh
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Declaragcao

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis, residente na Rua das Trovas d'el Rey, 31, 2705-175 Colares
Banzao (Portugal), portador do Cartdo do Cidadao n.° 02353189 contribuinte n.° 126894442, tendo sido
eleito para exercer o cargo de Vogal executivo do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A., com
sede na Avenida Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 506 426 297, vem
indicar a V.Exa., nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, que ndo &
detentor de quaisquer participagdes e interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado, nem

em qualquer outra empresa.

Lisboa, 30 de junho de 2015

N —

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis

42




Consest

Relatério do Governo Societério 2014

Declaragao

Anténio Maria Sousa Monteiro Abecasis, vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da CONSEST,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que néo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com os
seus fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

AA——

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
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